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A B S T R A C T 

The purpose of this research was to identify the factors affecting the 

improvement of talent management in university sports. Therefore, 112  

Phillips and Rapper's standard questionnaires of university sports talent 

management (2009) were completed and collected by the staff of the student 

sports federation in 1401. Descriptive statistics methods, Klomogrove and 

Smirnov tests were used to analyze the data, and we used SPSS and Smart pls 

software for determining the normality of the data and structural equation 

modeling. The results showed that attracting talent on improving talent 

management with an impact factor of 0.49 and a critical value of 9.176, 

discovering talent on improving talent management with an impact factor of 

0.63 and a critical value of 11.759, developing and improving talent on 

improving talent management with an impact factor of 0.29, a critical value 

of 4.571 and talent retention has had a positive and significant effect on the 

improvement of talent management with an impact factor of 0.58 and a 

critical value of 8.087. Based on this, talent discovery has the greatest impact 

on improving talent management with an impact factor of 0.63, and talent 

development and improvement has the least impact on improving talent 

management with an impact factor of 0.29. Also based on the evaluation of 

the model for calculating the goodness of fit index of the model, the GOF 

index of this model was 0.396, which indicates the overall desirability of the 

model. 
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  علمی نشریه

 یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش
 

 

 «مقاله پژوهشی»

 یدانشگاه یهاورزش یمل ونیاستعداد در فدراس تیریبر بهبود مد عوامل مؤثر

 
 2یونس یاری، *1سارا سراج

 
 چکیده

های در فدراسیون ملی ورزشاستعداد  تیریبر بهبود مدمؤثر  عواملشناسایی  پژوهش، این از هدف
 راپر و فیلیپس دانشگاهی ورزش استعداد مدیریت استاندارد پرسشنامه 112تعداد  رو نیا . ازبود دانشگاهی

منظور به .شد آوریجمع و تکمیل 1401 سال در دانشجویی ورزش فدراسیون کارکنان توسط ،(2009)
 بودن نرمال تعیین برای اسمیرنف و و کلوموگروف، آزمونهای آمار توصیفیها از روشداده لیتحل و هیتجز
نتایج نشان داد . گردید استفاده Smart plsو  SPSSی افزارهانرمساختاری از  معادلات سازیمدل و هاداده

 بر استعداد کشف ،1۷۶/9 بحرانی مقدار و 49/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت بهبود بر استعداد که جذب
 بهبود بر استعداد بهسازی و توسعه ،۷59/11 بحرانی مقدار و ۶3/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت بهبود

 مدیریت بهبود بر استعداد نگهداشت و حفظ و 5۷1/4 بحرانی و مقدار 29/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت
 اساس این بر. است داشته معناداری و مثبت ریتأث 0۸۷/۸ بحرانی مقدار و 5۸/0 ریتأث ضریب با استعداد
 بهسازی و توسعه و ریتأث بیشترین دارای ۶3/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت بهبود بر استعداد کشف

است. همچنین براساس  داشته را ریتأث کمترین 29/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت بهبود بر استعداد
که از  آمد دست به 39۶/0این مدل  GOFمدل، شاخص  برازش نیکویی شاخص محاسبه مدل ارزیابی

 .مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد
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 همقدم
ن و ویاوانی دانشجواقع نقش کانون سلامتی و ر یی درورزش دانشجو

سوب مح دانشگاهیان را دارد و بخش مهمی از فرآیند ورزش پرورشی
لازم و  یهانهیزمآوردن که هدف اصلی آن، فراهم شودیم

 مناسب برای دانشجویان جهت دستیابی به فضای یهافرصت
 و لذت ،دانشجویان ورزشی مشارکت .باشدیمتفریحی و رقابتی سالم 

 فتارهایر اجتماعی، انحرافات از پیشگیری موجب آن متعاقب جذابیت
 خرد و کلان سطح در .شودمی آنان در ناسالم تفریحات و نابهنجار
 و شدر. دارند تأثیر دانشجویان ورزش یتوسعه بر زیادی عوامل
 یزیرامهبرن طریق از دانشگاهی ورزش هایبخش یهمه در توسعه

 سازمانی رساختا ایجاد یسایه در و امکانات؛ و مالی منابع صحیح،
 مجرب و متخصص نیروهای از یریگبهره و متناسب و منظم
عه جام نی در هربه اهمیت بالای سرمایه انسا توجه. بااست ریپذامکان

 ولویتااز  نیز هادانشگاهدر  و سازمان، مدیریت استعدادهای انسانی
 یهاورزشملی فدراسیون در این راستا  .بالایی برخوردار است

نامه آن به و اساس کرد کار رسماً آغاز به 13۸4در تیرماه دانشگاهی 
 کش دونب رسید. رانیوزئتیهتصویب مجلس شورای اسلامی و 

 عملکرد یریگشکل در ایارزنده و مهم نقش استعداد مدیریت
 داردگاهی فدراسیون ورزش دانش ازجمله ورزشی هایسازمان مطلوب

 اجرایی مطلوبی نحو به بایستیمی نیاز یکعنوان مسئله به این و
 در اداستعد مدیریت بهبود برمؤثر  عوامل تلاش برای کشف. گردد

 بهبود و توسعهروند  در مهمی نقش تواندمی دانشگاهی؛ ورزش
 .باشد شتهدا خصوص این در مثبت هایرویه ایجاد و انسانی نیروی

 ینیبشیخود پ 200۷ لیدر شماره آور زین 1اچ آرفوکس هینشر
 نیتراستعداد جزء مهم تیریسال به بعد مد نیکرده بود که از ا

 .خواهد بود یمنابع انسان رانیمد یکارها دستور
 یارتقا و استعداد مدیریت بهبود جهت در مختلفی محققان

 و اندداشته را ایگسترده هایتلاش آن درخصوص فنی دانش
 یارتقا به منجر که است شواهدی یریگشکل آن ماحصل
 نشانمسئله  این. است شده هاسازمان برخی در استعداد مدیریت

 همواره دغدغه یک عنوانبه استعداد مدیریت بهبود که دهدمی
(. 201۸و همکاران،  2فراولیبوده است ) محققان توجه مورد

 1990است که در دهه  دینسبتاً جد یاستعداد مفهوم تیریمد
استعداد  یبار در کتاب جنگ برانیمفهوم اول نیظهور کرده است. ا

 (.139۶و همکاران،  اسعدی) مطرح شد شمنیچارلز ف
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 و باشندیمدانشجویان قشر فراگیر و پویای جامعه از طرفی 
ی آموزش مؤسساتو  هادانشگاهاز منظر مدیریت منابع انسانی، 

و  و تربیت نیروی انسانی متخصص، ماهر نیتأمعالی وظیفه 
وو سا) رندقای علمی و عملی دانشجویان داسالم را در راستای ارت

 .(2020 و همکاران،
ود با خ( در پژوهش 1400در این راستا علیزاده و همکاران )

د در کارگیری مدیریت استعداههای نظری بعنوان تدوین شاخص
 هکی ورزشی ایران به این نتیجه دست یافتند هاسازمان

 های آن درؤلفهمبهتر مدیریت استعداد و درنظر گرفتن  یریکارگبه
تواند به ارتقای ورزش های ورزشی میتمامی سطوح سازمان

 ای ورزش کشور کمک نماید.قهرمانی، آموزشی و حرفه
 کندکمک  تواندیم استعداد مدیریت صحیح و جامع معیارهای

 یهارشتهر د خود خاص استعدادهای و هاتوانایی با دانشجویان تا
 یشفافرشد و موفقیت  مسیرو  شوند منصوب متناسب ورزشی

 و بیشتر ورزشی و شغلی هایفرصت دنبال آنبه و داشته باشند
 .شودمی فراهم آنان برای بهتری

 درک نیز و استعداد واقعی مفهوم درک طریق از استعداد مدیریت
 قرار یبررس مورد جنبه سه از سازمان، اهداف به دستیابی نحوه
 جدید کارکنان فکری پرورش و دادنتوسعه فرآیند اول. گیردمی
 افراد کهیطوربه سازمان، با آشناسازی و استخدام مصاحبه، لهیوسبه

 نگهداری و توسعه درمورد دوم. شوند همراه سازمان فرهنگ با جدید
 بالا هایمهارت با افراد جذب سوم و سازمان در موجود کارکنان از

 کارشناسان بعضی(. 2021 ،3های) سازمان در کردن کار برای
 تعریف انسانی مدیریت وظایف راستای در را استعداد مدیریت

 افراد نگهداری و استخدام، توسعه، ارتقاء را آن کهیطوربه اند؛کرده
 استعداد مدیریت از. دانندمی سازمان آینده و فعلی اهداف راستای در
 با افراد توسعه و استخدام فرآیند بهبود برای ابزاری عنوانبه

 فعلی نیازهای با مواجهه برای ازیموردن هایتوانایی و هامهارت
 (.201۷، 4استایل) کنندمی استفاده سازمان

 هدف با که ( در پژوهش خود1401) یارقلی و همکاران
 دیتأکا مدیریت داوطلبان ورزش دانشگاهی ب یهاشاخصشناسایی 

ه ک بیان نمودند ،انجام دادند بر متغیرهای رفتار سازمانی
ف ، کشسازمان، حفظ و نگهداری، توسعه و بهسازی یهایاستراتژ

اصلی بر  یهاشاخص عنوانبه یریکارگبهو ارزیابی، استخدام و 
 .است مؤثرمدیریت رفتار داوطلبان در ورزش دانشگاهی 
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 رد که نمودند مشخص نیز( 201۷) ،همکاران و تفتی مالی
 اختاری،س مسائل به بایستیمی استعداد مدیریت بهبود جهت

 استعداد مدیریت و داشت توجه مدیریتی و رفتاری محیطی،
 بایستیمی امروزی هایسازمان ضروریات از یکیعنوان به
 مورد اهیتیم و فردی فرهنگی، هایجنبه توسط ویژهصورت به

 .گیرد قرار توجه
 شناسایی به پژوهشی ، در(1401) پژوهان و همکاران

 و ورزش وزارت در استعداد مدیریت معلولی و علی یهاحلقه
 نشان پژوهش این سیستم پرداختند. نتایج اساس پویاییبر جوانان

 اصلی هایزیرسیستم دارای استعداد مدیریت سیستم که دهدمی
 این واقع در. باشدمی استعدادها حفظ و توسعه جذب، شناسایی،

 استعداد مدیریت سیستم هایگذاریسیاست تحت زیرسیستم چهار
 استعداد مدیریت بخش هایسیاست ،گرید عبارتبه دارند؛ قرار

 همچنین،. کندمی عمل هازیرسیستم این دروندادعنوان به
 چندگانه هایزیرسیستم ازآمده دستبه معلولی و علی هایحلقه

 روی بر هاآن تعاملات نحوه و اثرگذار متغیرهای استعداد، مدیریت
 .دهدمی ارائه راهکار جهت مبناییعنوان به و ترسیم را یکدیگر

 شناسایی (، در پژوهشی که به1401و همکاران ) همچنین ظاهری
 جمهوری جوانان و ورزش وزارت در استعداد دیریتم برمؤثر  عوامل

 اینکنندگان مشارکتتوجه به اینکه ایران پرداختند و با اسلامی
 و ورزشی مدیریت متخصصان و خبرگان کیفی بخش در تحقیق،
 جوانان و ورزش وزارت کارکنان شامل کمی بخش در آماری جامعه

 استعداد مدیریت برمؤثر  عوامل که بودند، به این نتیجه رسیدند
 جذب، و کشف فرهنگی، استراتژیک، مفهومی، عوامل رندهیدربرگ

 سیاسی، ساختاری، ،(نگهداشت) حفظ توسعه، و آموزش ارزیابی،
 1در همین راستا حسن .باشندمی عملکردی و ارتباطی و اطلاعاتی

 برای استعداد مدیریت درک به پژوهشی (، در2022و همکاران )
سؤال  این: است آمده مطالعه این در. پرداختند ورزشی هایسازمان

صورت به را آن توانمی چگونه و چیست ورزش در «استعداد» که
 و دانش که استکننده نگران موضوعی کرد، مدیریت استراتژیک

 وفرد منحصربه بخش یک در را استعداد مدیریت هایشیوه درک
 بررسی به حاضر مطالعه. دهدمی گسترشتوسعه  سرعت درحالبه

 ورزشی نهادهای برای استعداد مدیریت هایشیوه مرزهای و دامنه
 از مطالعه این. پردازدمی نوظهور اقتصادهای نهیزم در ایحرفه

 لیگ برای استعداد مدیریت بررسی برای موردی مطالعه رویکرد

                                                                               
1. Hassan 

 را اقتصادی تبادل. کندمی استفاده نپال در مستقر اورست برتر
 تجارت در استعداد مدیریت مراحل و بازیگران بین در توانمی

 با که ،(1400) همکاران و کرد. تحقیقات مرادی مشاهده ورزش
 کارآفرینانه استعداد مدیریت سازیپیاده بر رگذاریتأث عواملهدف 

 کندیمزیاد بیان  هایبررسی از پس گرفت، انجام هاشهرداری در
 و مافوق مدیریت تیمی، کار سازمانی، تحول سازمانی، اقتدار که

 مدیریت سازیپیاده بر رگذاریتأث عواملعنوان به سازمانی تعلق
 .باشدمی استعداد

 سیبررهدف  با که خود تحقیق در ،(1400) حسینی و رضایی
 جوانان و ورزش اداره کارکنان سازمانی عملکرد و استعداد مدیریت

 از که بردند پی خود هایبررسی از پس گرفت، انجام فارس استان
 و فظح استعدادها، انتخاب استعداد، مدیریت یهامؤلفه بین

 و مستقیم ثرا انسانی نیروی پروریجانشین و استعداد نگهداشت
 .دارند سازمانی عملکرد بر معنادار

 راحیط عنوان تحقیق خود با در ،(1400) و همکاران نوروزی
 میز روی تنیس ورزشکاران برای استعداد مدیریت مطلوب الگوی
 و توسعه ریزی،برنامه ی،ریکارگبه جذب، گزینش، که داد نشان

 استعداد مدیریت یهامؤلفه ترینمهم ترتیببه استعداد نگهداشت
 تواندمی هاالویت این به توجه ،تی. درنهابودند میز روی تنیس در

 رشته در ورزشکاران استعداد مدیریت سیستم اثربخشی و ییکارا
 .دهد ءارتقا را میز روی تنیس

ائه ار( در پژوهشی که به 1400) دیزانی مکتبی و همکاران
 اد منابعاستعد رهبری و نظام مدیریت محتمل در آینده سناریوهای

ست دپرداختند به این نتیجه  سازمان ورزش شهرداری انسانی
 سازمان یانسان استعداد منابع و رهبری مدیریت سیستمیافتند که 

عوامل  و کندیم پیروی ناپایدار الگوی کیاز  ورزش شهرداری
 ویاییپ وع مهارتی،تن شامل انتظارات شغلی، مؤثر بر آن کلیدی
 وهشی سبک مدیریت، نظام جبران خدمات، گرایی،مهارت شغلی،

 و یامنطقهو  ملی یهااستیس جمعیتی، استخدام، تغییرات
 .رندیگیمدر چهار سطح قرار  است که عاتطلاا فناوری
داشت که  بیان توانیم گرفتهصورت مطالعات بندیجمع با

 مؤثرو بررسی عوامل  مدیریت استعدادضرورت و اهمیت  رغمیعل
ورزش صنعت  نامبهبر مدیریت استعداد در ورزش که امروزه 

صورت  ایران کشور این حوزه دردر ی جامع مطالعات، اما درآمده
و مدیریتی در حوزه ورزش  باتوجه به مسائل .استنپذیرفته 

 مدیریت ینهیزم در ست تحقیقات بیشتریروری ادانشگاه ض
 ازجملهورزشی  یهاونیفدراسبر آن در  مؤثرو عوامل  استعداد

و از نتایج کاربردی و فدراسیون ورزش دانشگاهی صورت پذیرد 
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ورزشی  اندانشجویعلمی،  یهاروشتحقیقات بتوانیم با  یاتیعمل
با و کشور هستند را شناسایی کنیم انسانی ورزشی  یهاهیسرماکه 
و قهرمانان دانشگاهی موجبات  نهادن بر دانشجویان ورزشکارارج

 در دانشگاه وقهرمانی هم جهت ادامه ورزش را تقویت انگیزه آنان 
از مهاجرت و همچنین الملی فراهم آوریم بین یهاعرصههم در 

 کشور و ورزشی انسانی یهاهیسرما عنوانبهدانشجویان قهرمان 
 .سایر کشورها جلوگیری کنیمبه 

دیریت می عوامل مؤثر بر بهبود بندرتبهاین مقاله ضمن 
ه اینک اصلی مبنی بر سؤالاستعداد در ورزش دانشگاهی به این 

 ؟د دادپاسخ خواه باشندیمعوامل مؤثر در مدیریت استعداد چه 
 

 پژوهش شناسی روش
 در عداداست مدیریت بهبود برمؤثر  عوامل مقاله حاضر به بررسی

 نوع نظر از لذا ،پرداخته است دانشگاهی ورزشفدراسیون ملی 
ها داده گردآوریازلحاظ  و کاربردی هدف،براساس  و توصیفی
 .است پرسشنامه از استفاده و پیمایشی

 ورزش فدراسیون کارکنانی کلیه را تحقیق این جامعه آماری
 دبیرخانه از استعلام آخرین طبق که دهند؛می تشکیل دانشجویی
 منظوربهباشد. می نفر 112شامل  1401در سال  فدراسیون

 یریگنمونه از پژوهش این استفاده از تحلیل آماری کل جامعه در
 آماری، جامعه بودن محدود به باتوجه. استشده  استفاده شمارتمام

 فدراسیون کارکنان تمامی و شد گرفته درنظر جامعه با برابر نمونه
 بودند نفر 112 تعداد استعلام نیآخر طبق که دانشجویی ورزش

 100شدند که در نهایت به تعداد  انتخاب تحقیق نمونهعنوان به
 .پرسشنامه پاسخ داده شد

 مدیریت استاندارد پرسشنامه ،تحقیق این در یآورجمع ابزار
 در که باشدمی( 2009) راپر و فیلیپس دانشگاهی ورزش استعداد
 تاهل، وضعیت سن،) فردی مشخصات شامل اول، بخش

 مدیریت استاندارد پرسشنامهاز  دوم بخشدر  و( تحصیلات
ال با ؤس 2۸که شامل تعداد  شد استفاده دانشگاهی ورزش استعداد

عامل جذب استعداد، کشف استعدادها، توسعه و بهسازی  4
 باشد.میاستعدادها و حفظ و نگهداشت استعدادها 

های آمار توصیفی ها از روشداده لیوتحلهیتجزمنظور به
های ونآزمفراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار(،  محاسبه)

 ازو ها بودن دادهآماری کلوموگروف و اسمیرنف برای تعیین نرمال
 متغیرها بین یین روابطجهت تع سازی معادلات ساختاریمدل

برای سنجش  24 نسخه SPSS افزارنرماز  در ضمناستفاده گردید. 
 Smart pls افزارمنر و α=05/0 یداریمعنها در سطح فرضیه یکل

 .استفاده شدمعادلات ساختاری  یسازمدلبرای  3نسخه 

 

 ی پژوهشهاافتهی
وسییله ها بهداده تحلیل از تحقیق این مدل سنجش و تحلیل برای
 ی معیادلاتابیمیدل اسیت. شیده استفاده ساختاری معادلات مدل

متغیرهیای  بیین خطیی روابط بررسی برای آماری مدلی ساختاری،
 ( است.شده مشاهده) آشکار متغیرهای نشده( و )مشاهده مکنون

 

 
 ساختاری نهایی پژوهش براساس مدل مفهومی با مقادیر استاندار مدل. 1شکل 
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 )آماره تی( بحرانی اساس مدل مفهومی با مقادیرپژوهش بر مدل ساختاری نهایی. 2شکل 

 
 خطیهای همنتایج شاخص .1 جدول

 VIF متغیرها

 1,9۷1 دانشگاهی ورزش در استعداد مدیریت بهبود

 2,۸30 استعداد بهسازی و توسعه

 1,۶01 استعداد جذب

 2,429 استعداد نگهداشت و حفظ

 2,2۶۸ استعداد کشف

 
در بخش مدل درونی، ارتباط بین متغیرهای مکنون پژوهش 

گیرد. اولین معیار برای بررسی مدل درونی، مورد تحلیل قرار می
از عامل منظور بودن متغیرهاست که به این خطیبررسی عدم هم
(، 0,05بالاتر از  VIFشود. )( استفاده میVIFتورم واریانس )

باشد که باتوجه به بودن بین متغیرها می خطیهم دهندهنشان
خطی برای هر متغیر شود شرط عدم هممشاهده می 1جدول 

 رعایت شده است.

 
 ستقیم و اندازه اثر مدل درونی پژوهشخطی، اثرات مهای همنتایج شاخص .2 جدول

 

 β Α 2/Z α CR فرضیات

 1۷۶/9 9۶/1 05/0 494/0 استعداد مدیریت بهبود - جذب استعداد

 ۷59/11 9۶/1 05/0 ۶39/0 استعداد مدیریت بهبود - کشف استعداد

 5۷1/4 9۶/1 05/0 299/0 داداستع مدیریت هبودب -استعداد بهسازی و توسعه

 0۸۷/۸ 9۶/1 05/0 5۸۸/0 داستعدا مدیریت بهبود -استعداد نگهداشت و حفظ

 کیه باشیندمی مسیر ضرایب درونی، مدل ارزیابی معیار دومین
 یسییازخودگردان رویییه از هییاآن داریمعنییی بررسیییمنظور بییه

 خیود، متنیاظر T آماره مقدار همراه به ضرایب این کهشده استفاده

 مسیتقیم اثیرات برای اطمینان فاصله همچنین و داریمعنی سطح
 مشیاهده فیوق جیدول بیه باتوجیه. اسیت شده آورده 2 جدول در

 ریتیأث ضیریب بیا استعداد مدیریت بهبود بر استعداد جذب شودمی
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 میدیریت بهبیود بیر اسیتعداد کشف 1۷۶/9 بحرانی مقدار و 49/0
 و توسیعه ،۷59/11 بحرانیی مقدار و ۶3/0 ریتأث ضریب با استعداد

 29/0 ریتیأث ضیریب با استعداد مدیریت بهبود بر استعداد بهسازی
 بهبییود بییر اسییتعداد نگهداشییت و حفییظ و 5۷1/4 بحرانییی مقییدار

 ریتأث 0۸۷/۸ بحرانی مقدار و 5۸/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت

 بیر اسیتعداد کشیف اسیاس این بر. است داشته معناداری و مثبت
 ریتیأث بیشترین دارای ۶3/0 ریتأث ضریب با استعداد مدیریت بهبود

 ضیریب بیا اسیتعداد مدیریت بهبود بر استعداد بهسازی و توسعه و
 است. داشته را ریتأث کمترین 29/0 ریتأث

 
 مقادیر اشتراکی. 3جدول 

 

 تعیینضریب  مقادیر اشتراکی متغیر
 0,454 0,3۷9 مدیریت بهبود

 √0,34۷*0,454=0,39۶ 0,339 استعداد بهسازیو  توسعه

 0,2۶9 استعدادجذب 

 0,411 استعداد نگهداشتو حفظ

  0,339 کشف استعداد

  GOF=0,39۶ 0,34۷ میانگین

 است که از آمده دستبه 0,39۶این مدل  GOFشاخص 
 مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد.

 

 یریگجهینتبحث و 
های دانشگاهی در مسیر تحول خود به های اخیر ورزشدر سال

های رسید که ضرورت تشکیل فدراسیون ملی ورزش یامرحله
های شفدراسیون ملی ورز .احساس شد یزمان هرشگاهی بیش از دان

ر انی دابعاد جه دررا دانشگاهی در ایران توسعه ورزش دانشگاهی 
 حتت، ازهترد این فدراسیون با تغییر مدیریت و رویک دستور کار دارد.

های آموزش عالی اعم از دادن کلیه زیربخش پوشش قرار
کاربردی  -میعی، آزاد و جامع علنور، غیرانتفاهای دولتی، پیامدانشگاه

یت مدیر و باتوجه به اهمیتاهداف خود قرار داده است  ازجملهرا 
 و دهزایعل ازجملهکه سایر محققین  استعداد در ورزش دانشگاهی

و  یریت استعدادبهتر مد یریکارگبه( بیان داشتند که 1400همکاران )
های ورزشی ح سازمانسطو های آن در تمامیگرفتن مؤلفه نظر در

 ای ورزش کشورتواند به ارتقای ورزش قهرمانی، آموزشی و حرفهمی
 تیریمد بر بهبود مؤثر عواملدر این پژوهش به بررسی  ،کمک نماید

 پرداختیم. در فدراسیون ملی ورزش دانشگاهی استعداد
نشان وهش حاضر در پژ ساختاری معادلات مدل ارزیابینتایج 
ترتیب اولویت بر بهبود مدیریت استعداد به مؤثرعوامل داد که 

، ۷59/11 بحرانی مقدار و ۶3/0 ریتأث ضریب با استعداد کشف
 بحرانی مقدار و 5۸/0 ریتأث ضریب با استعداد نگهداشت و حفظ
 بحرانی مقدار و 49/0 ریتأث ضریب با استعداد ، جذب0۸۷/۸

 مقدار 29/0 ریتأث ضریب با استعداد بهسازی و ، توسعه1۷۶/9
 .باشندیم 5۷1/4 بحرانی

و همکاران  ظاهری پژوهش نتایج تحقیق هایاین نتایج با یافته
 شامل ترتیببه استعداد مدیریت برمؤثر  عواملکه نشان داد ( 1401)

 ارزیابی، جذب، و کشف فرهنگی، استراتژیک، مفهومی، عوامل
 و تیاطلاعا سیاسی، ساختاری، ،(نگهداشت) حفظ توسعه، و آموزش
 ی پژوهش حاضرهامؤلفهبا برخی از  .باشندمی عملکردی و ارتباطی

ر قرا ویتکه کشف استعداد نسبت به حفظ و نگهداشت استعداد در اول
تعداد جذب اس دادن قرار اما با درجه اول باشدیمدارد همخوان 

 زمانمهمغایرت دارد زیرا ظاهری و همکاران عامل کشف و جذب را 
ق اما در تحقی اندنمودهیک عامل بررسی  عنوانبهبررسی نموده و 

و علت این  شدهیبررسدو عامل مجزا از هم  صورتبهحاضر 
ها دادی موارد زیادی هست که پس از کشف و شناسایی استعجداساز

 واملارد عو در بسیاری از مو ردیگینمجذب استعداد صورت  الزاماً
 .ردیپذینمصورت  استعداد بالا، جذب رغمیعل

ارائه ( در پژوهشی که به 1400) دیزانی مکتبی و همکاران
استعداد منابع  رهبری و نظام مدیریت محتمل در آینده سناریوهای

متفاوت با  جینتاپرداختند به  سازمان ورزش شهرداری انسانی
که  تند. نتایج تحقیق آنان بیان نمودپژوهش حاضر دست یاف

ورزش  سازمان انسانی استعداد منابع و رهبری مدیریت سیستم
 عوامل کلیدی و کندیم پیروی ناپایدار الگوی کیاز  شهرداری

 شغلی، پویایی وع مهارتی،تن شامل انتظارات شغلی، مؤثر بر آن
استخدام،  شیوه سبک مدیریت، نظام جبران خدمات، گرایی،مهارت
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 فناوری و یامنطقهو  ملی یهااستیس جمعیتی، تغییرات
 ییناهمسو . علترندیگیمدر چهار سطح قرار  است که عاتطلاا

روش تحقیق متفاوت  تواندیم پژوهش دیزانی با تحقیق حاضر
 انجامتحقیق خود را  یپژوهندهیآدیزانی مکتبی با روش  زیرا باشد،

مذکور در  سازمان ندهیآ در که دینمایم ینیبشیپداده و همچنین 
 آینده با سه سناریوی انسانیاستعداد منابع  بحث مدیریت

اما تحقیق  ،شودیمبد روبرو  و آینده جاری درخشان، ادامه روند
 باشد.پیمایشی می -حاضر توصیفی

 نعنوا با ،(1400) همچنین همسویی نتایج تحقیق نوروزی
 یستن ورزشکاران برای استعداد مدیریت مطلوب الگوی طراحی

 حفظ و ی کشف،هامؤلفهبا تحقیق حاضر بر روی  میز روی
 ودنبال آن پژوهان نگهداشت و جذب استعدادها بوده و به

 یهاحلقه شناسایی به پژوهش خود که هم در (1401) همکاران
براساس  جوانان و ورزش وزارت در استعداد مدیریت معلولی و علی

 داداستع مدیریت سیستم پرداختند، بیان نمودند که سیستم پویایی
 فظح و توسعه جذب، شناسایی، اصلی هایزیرسیستم دارای

مدیریت  بهبود مؤلفهدر دو تحقیق فوق  .باشدمی استعدادها
به این  در تحقیق حاضر ست وا گرفته قراری بررس مورداستعداد 
 ول مهم که بهبود مدیریت استعداد جزو عوام میافتی دستنتیجه 
ر ت آن دو دلیل اهمی باشدیمبر روی مدیریت استعداد  اثرگذار

ی هاتفاوتل ی متفاوت مدیریتی در مقابهاکیتکنی ریکارگبه
ریت مدی لذا یک مدیر در طول دوران ؛فردی و تنوع استعداد است

 یشرفتباید درحال خودارزیابی بوده و در مسیر پ دائماًخود 
 ،تینهادر. مدیریت استعدادهای بالقوه ورزش دانشگاهی گام بردارد

 مدیریت سیستم خشیاثرب و ییکارا تواندمی هاالویت ینا به توجه
 .دهد ءقاارت را در فدراسیون ورزش دانشجویی ورزشکاران استعداد
 باه ک( در پژوهش خود 1401دنبال آن یارقلی و همکاران )به
ی با مدیریت داوطلبان ورزش دانشگاه یهاشاخصشناسایی  هدف

ت دس وهمس به نتایجانجام دادند  بر متغیرهای رفتار سازمانی دیتأک
، سازیو به سازمان، حفظ و نگهداری، توسعه یهایاستراتژیافتند که 

اصلی  یهاشاخص عنوانبه یریکارگبهکشف و ارزیابی، استخدام و 
 .باشدیم مؤثربر مدیریت رفتار داوطلبان در ورزش دانشگاهی 

در ( 201۷) همکاران و تفتی( 2020) همکاران و راستا ساوو
 انبی ضروریات از یکیعنوان به را استعداد مدیریت تحقیقات خود

 مسائل به بایستیمی استعداد مدیریت بهبود جهت در که نمودند
ه در کند ه باشداشت توجه مدیریتی و رفتاری محیطی، ساختاری،

 ی پنج عاملبندرتبهدلیل اهمیت موضوع به تحقیق حاضر نیز به
 در مدیریت استعداد ورزش دانشگاهی پرداختیم. مؤثر

 و زایرهوجقان و همکاران (1400) حسینی و همچنین رضایی
 عملکرد و استعداد مدیریت بررسی به که خود تحقیقات در (1400)

 بردند پی گرفت، انجام استان جوانان و ورزش اداره کارکنان سازمانی
 و حفظ استعدادها، انتخاب استعداد، مدیریت یهامؤلفه بین از که

 و مستقیم اثر انسانی نیروی پروریجانشین و استعداد نگهداشت
ایج با پژوهش حاضر مبنی بر این نت .دارند سازمانی عملکرد بر معنادار
 نگهداشت و حفظ در اولویت اول و استعداد کشف یهامؤلفه اینکه

علت این ، راستاستهم کاملاًاستعداد در اولویت دوم قرار دارند 
جامعه مستعد و جوان در هر دو سازمان فدراسیون  تواندیمهمسویی 

دانشگاهی و اداره ورزش و جوانان باشد. از طرف دیگر رضایی و 
پروری در اولویت سوم جانشین اندکردهحسینی در تحقیق خود بیان 

اداره ورزش و جوانان استان فارس قرار دارد اما در تحقیق حاضر که 
در فدراسیون ورزش دانشگاهی صورت پذیرفته بهبود مدیریت 

 قراریت سوم وو آماده به رشد و تعالی در اول شدهییشناسااستعدادهای 
سبب همکاری مستمر دانشجویان به تواندیماست که این  گرفته

 معمولاً باشد که  در طول دوران تحصیل و دانشجویی خود ااستعدادب
پروری بنابراین عامل جانشین ؛انجامدیمهای متوالی به طول سال

بهبود مدیریت استعداد در ورزش  در مؤثری مابین عوامل پررنگنقش 
 .کندینمدانشگاهی ایفا 

 پیشنهاد حاضر، پژوهش از آمدهدستبه نتایج به باتوجه
 هک دانشجویی ورزش فدراسیونمدیران و مسئولین  شودمی

 وانمندیتأمین سلامت، نشاط و ارتقای ت هدف با فعالیت هایشان
و  وستیتحکیم مبانی د و های ورزشیدانشجویان از طریق فعالیت

 شورهاکدانشجویان سایر و  تفاهم میان دانشجویان سراسر کشور
رزشی، خود جهت مدیریت استعدادهای و در دستور کار ،باشدیم

ز ا تواندیم اولویت اول قرار دهند که این امرکشف استعداد را در 
 یهاآزمونورزشی دانشجویان و یا سوابق  بررسی طریق

در دانشجویان  یمندعلاقهو یا مصاحبه و استعدادیابی ورزشی 
وم یت دهای اولیه ورود به دانشگاه صورت پذیرد و در اولوسال

در دانشجویان مستعد و قهرمانان ورزشی  نگهداشتحفظ و 
 یالمللنیبدانشگاهی جهت شرکت در مسابقات داخلی و  یهامیت

سعه و قرار دهند، در اولویت سوم و چهارم جذب و تومبنا را 
 قرار دهند. مدنظرورزشی را  یاستعدادهابهسازی 

 

 سپاسگزاری:
که ادی نویسندگان این مقاله بر خور لازم می دانند از تمامی افر

 .ندکمال تشکر را داشته باش اند،همکاری نمودهدر این مقاله 
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