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 DOR: 20.1001.1.23225645.1402.12.2.3.9 پژوهشینوع مقاله: 

منابع  شرفتیجهت پ یاسلام یداریدر ب ییولا تیریمد یراهبردها

 و ارتقا عملکرد یریپذ تیمسئول کردیبا رو یانسان

 *یعسگر مانهیپ
نور،  امیو اقتصتتتاد، دانشتتتگاه پ ت یریدانشتتت ده مد ،یدولت ت یریمد اریاستتتتاد

 رانیاتهران، 

 چکیده 

بهیود وضتتتعیت  فهم بیشتتتتر میانی استتتلامی با هد های بیداری استتتلامی ی ی از چالش

رو بیداری استتلامی به ایداد فرهنگی  اجتماعی، ستتیاستتی و فرهنگی جواملا استتلامی استتت  از ای 

باشتتتد ی ی از اهدا  آن  تواندیماستتتتوار جهت مدیریت جامعه نیازمند استتتت و مدیریت و یی 

با استتفاده از مصتاهیه نیمه ستارتار یافته  در بخش کیفی  استت(  ای  پژوهش از نوع ترکییی مسئئل )

از قرآن کریم،  شتتناستتایی شتتده مؤلفه 11اصتتلی از  مؤلفهچهار  ،روش تحلیل مضتتمونو  ریرگان

با    در بخش کمیگردیداهیردهای مدیریت و یی استتتخرا  اهادیث و کتب جهت شتتناستتایی ر

بررسی ضرایب همیستگی  شد، برای دییتأاستفاده از پرسشنامه محقق سارته که روایی و پایایی آن 

استتفاده گردید  جهت تحقق راهیردهای مدیریت و یی و پیشترفت منابلا انستانی  یهاشتار میان 

 ی اروشتتهتهران که بصتتورت  5منطقه  یهارستتتانیدبمعلمان  ای  امر پرستتشتتنامه محقق ستتارته میان

و جداول  SPSSاز نرم افزار  هاداده  برای تدزیه و تحلیل توزیلا گشتتتت ستتتاده انتخاد شتتتدند

فراوانی، میانگی  و انحرا  استاندارد و در سطح آمار استنیاطی، آزمون کولموگرو  اسمیرونف، 

استتت میاندی ب ار گرفته شتتده  های، رگرستتیون و آزمون ستتوبل در مورد مت یریانمونهتی تک 

(  در مطالعه راهیردهای مدیریت و یی جهت پیشتترفت منابلا انستتانی چهار راهیرد استتتیداد روش)

مصتتلحت عمومی و مشتتارکت ستتیاستتی فعال به ترتیب دارای   یتأمستتتیزی، مردم ستتا ری دینی، 

به عنوان مت یر بیشتتتری  اوزان بوده و مت یر مستتتولیت پ،یری، بیش از عمل رد نقش تاذیرگ،اری را 

 ( هایافت است )نشان داده میاندی 

 مدیریت و یی، بیداری اسلامی، راهیرد، پیشرفت منابلا انسانی: هادواژهیکل

 1402-01-31دریافت:  peymanehasgari@pnu.ac.ir * نویسنده مستول

 1402-04-14پ،یرش:  47-66صفحات مقاله:  

https://www.orcid.org/0000-0002-8365-0679
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 مقدم  و بیان مسئل 

ی ی از مستتا ل و اهدا  مهم در بیداری استتلامی درف و فهم عمیق مستتلمانان از مفاهیم 

اسلام است به نحوی که از ای  دانش، جهت پیشیرد و توسعه همه جانیه جواملا اسلامی بهره  یاهیپا

فرهنگی و  یهابخشجامعه استتلامی بخصتتو  در  یهایگ،ارمند شتتوند  همواره در ستتیاستتت 

جهت پیشتترفت منابلا  هایمشتت عملی و منحصتتر به فرد در اجرای ر   یهاروشاجتماعی به دنیال 

 نتیده در امروزهو ایداد انگیزه در نگرش درونگرایانه افراد مورد چالش بوده است   میابودهانسانی 

منابلا  یراهیردهانگاه ارلاق مدار در زمینه ت ییرات ستتیاستتی و فرهنگی جواملا و نیاز روز افزون به 

ای  مدیریتی بستتیاری مورد توجه قرار گرفته استتت   یهاستتیک، 1انستتانی و مدیریت منابلا انستتانی

همچنی  کتب و مقا ت جدید به مطالعه  ،قرآن، اهادیث و روایات پژوهش در نظر دارد با واکاوی

 راهیردهای مدیریت و یی آن پردارته و تاذیرگ،اری مدیریت و یت مدار و شتناستایی راهیردهای

 منابلا انسانی به آزمون بگ،ارد  پیشرفت را بر

 پژوهش  یها پرسشاهداف و 
پژوهش هاضتتر با هد  شتتناستتایی راهیردهای مدیریت و یی و بررستتی آنها در پیشتترفت 

مت یرهای مستتولیت پ،یری و عمل رد در اجرای ای  راهیردها، در پی یافت  ای   ریتأذمنابلا انستانی و 

: راهیردهای اصتلی مدیریت و یت مدار چیستتآ آیا راهیردهای مدیریت و یی باشتدیم هاپرستش

مستتولیت پ،یری و عمل رد بر به چه میزان  مدیریت و یی آگرددیمموجب پیشترفت منابلا انستانی 

 آگ،ار است ریتأذمنابلا انسانی 

 پژوهش پیشین 

از آندا ی ه مطالعات زیادی در مورد مدیریت و یی یا و یت مدار صتورت نگرفته استت 

جدید  یهاپژوهشفرصتتی باشتد برای  تواندیمدر مقا ت رارجی یافت،  توانینمو ای  بحث را 

مدیریت و یی و میاهث روشتتنگرانه پیرامون آن در ستتیاستتت  یهامؤلفهجهت شتتناستتایی ابعاد و 

 »راهیردهای شینه عنوانیبا پ پژوهش مستقلی اندام شده یهایبررسمدیریت اسلامی  با  یهایگ،ار

یافت نشتد  عمل رد« ارتقا پ،یری و جهت پیشترفت منابلا انستانی با روی رد مستتولیت و یی مدیریت

 
۱ -HRM: Human Resorce Management  
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ه استتت که به آنها اشتتاره استتتفاده شتتد نیز نهاآاز  مقالهکه در ای   گرفته اندام تحقیقات مرتیطیاما 

 راهیردهایپژوهش به در ای   استتتت اما ان شتتتدهیب قابل توجهی میاهث  تمقاای  در   میکنیم

  اندنپردارتهکه ناکنون صورت گرفته به آن  ییهاپژوهشکه در  میاپردارتهمدار  یت ومدیریت 

میتنی بر  یم آنبر تح   مؤذر و عوامل سلامدر ا  یت مداریو وی پ،یر یت جایگاه و " -۱

امه فی، فصلنیو فاطمه س اسماعیل رارستانیاز  "ع()  یمعصتومریم و روایات قرآن ک

  105تا  85، صفحات 1393 ، زمستان17 ەشمار دوره پندم، ،ریمن سرا 

معرفت ی، در دو فصلنامه از محمدجواد نوروز "میاسلادر نظام  یمدار یت و شار  " -۲

  24تا  5 صفحات 1391 زمستان و زیپای دوم، ەسال چهارم، شمار  اسییس

های تعلیم و تربیت اسلامی از منظر بیدارگر اسلام؛ سید مفهوم شناسی و مؤلفه"در مقاله  -۳

به میاهث تاذیرگ،اری مدیریت ارلاق مدار که اساس مدیریت  "یالدی  اسدآبادجمال

 ( 133-131: 1401، آراییاست )اشاره شده  دهدیمو یی را تش یل 

 مبانی نظری
های توانمندی تواندیمدانا و شداع است که  ،جهادی ،کفایت مدیریتی بامدیریت و یی، 

)مقام معظم  بویژه جوانان را بستی  کرده و به میدان کار و تلاش ستازنده آورد ملت هانآشت ار و ن

م بتا مردم، که در آن ارتیتاطتات هتاکت استتتتت  یی متدیریتیمتدیریتت و  ( 87-85: 1398رهیری،

به او  اندوستتهیپاستت  مردم به او متصتل و  زیآممحیت یو انستان ی، عاطفیدتی، عقیر  ارتیاطات ف

ف رود را یو وظا انگاردیمردا  ◌ٴ بندهاست که رود را عید و  یاسیو او متولی نظام س مندندعلاقه

دور از ترس،   بئ نوعی مئدیریئت    مئدیریئت ولایی  (21/98  ، امتام رمینیدانتد )یماز رتدا 

برگیرنده نوعی از  مدیریت و یی در   پذیری اسئت   ت یمسئئولتطمیع، زورگویی و با حس  

آنها  ریتأذتحت  داندیممدیریت استت که در آن شتخ  مدیر در عی  هال که رود را رادم مردم 

  گ،ارد ینمهق را زیر پا  ،نیستتت و از ترس م،مت و طرد شتتدن در اف ار عمومی گروهی از مردم

ایستتتد و می چهارراهیک مدیر در جامعه و یی مانند یک مأمور راهور استتت  مأمور راهور بر ستتر 

هیچگاه با آنها در رستتیدن به   هایشتتان برستتندکند که زودتر به رانهراه را برای عیور مردم باز می

: 1400، پناهیانرورد )ها را هم میرستتد و دود ماشتتی د؛ بعد از همه به رانه مینکرانه رقابت نمی

در ) یمادمدیر از لحاظ بررورداری از ام انات یک  یشخصزندگی در مدیریت و یی  ( 65-53

مفاتیح الدنان، زیارت باشتد )باید مانند افراد ضتعیف جامعه  (عی  توانایی برای داشتت  زندگی مرفه

، ستتتارتتاری، مفهومی، معنوی، تربیتی و یانتهیزممتدیریتت و یی دارای هفتت بعتد رفتتاری،  غتدیریته( 

http://www.iabaj.ir/article_165930.html
http://www.iabaj.ir/article_165930.html
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استتتیداد ستتتیزی به یک از اهدا  کلان مدیریت و یی  ( 155: 1391، دینوری) باشتتدیمستتیاستتی 

توانند به عنوان هایی که میشتار  استت  در ای  راستتا زور و ستلطهمعنای مقاومت و میارزه علیه 

اهمدی، استتتقلال )و  آزادی، عزت عیارتند از قرار بگیرند توجههای استتتیداد ستتتیزی مورد نشتتانه

اعتمتاد عمومی: ای  شتتتار  میزان اعتمتاد و تتاذیرگت،اری کته مردم بته نمتاینتده و متدیر  ( 13: 1400

مدیر و یی نشتان  یهاتیفعالشتفافیت: شتفافیت در عمل رد و  .دهدیمو یی رود دارند را نشتان 

دهنتده ای  استتتتت کته متدیریتت و یی برای هفد عزت رود همواره در هتال ارا ته اطلاعتات و 

 ی هاارزشارلاقی: رعایت  یهاارزش .استت منابلا انستانیرستانیدن فرآیند تصتمیم گیری رود به 

اجرایی مدیر و یی، نشتتتان دهنده ای  استتتت که مدیر  یهاتیفعالارلاقی و اجتماعی به ویژه در 

شتتنارت صتتحیح از نیازهای جامعه: شتتنارت نیازهای جامعه و  .و یی به عزت جامعه پاییند استتت

هفد هقوق  .استتتتو یی  رمدی اهدا  کلان یهامؤلفهاز دیگر تلاش برای پاستتتخگویی به آنها 

اعث را که بت  ییهاهیت روپایینتد باشتتتد و رفتتار و  افراد: مدیر و یی باید همواره به هفد هقوق افراد

کیفیت ردمات: ارا ه   جلوگیری کنداز آنها ، جدی گرفته و شتتتوندیم افرادنادیده گرفت  هقوق 

ود  مندر شت در منابلا انستانی به افزایش عزت مدیر و یی  تواندیمردمات با کیفیت و ارتقای آنها، 

مدیر و یی، به عنوان یک شتتار   یهاتیفعالاعتیارستتندی و نظارت: اعتیارستتندی و نظارت بر 

از   (58: 1394)امیری؛ عابدی،  شتتتودیم بستتتیار مهم در افزایش عزت مدیریت و یی محستتتود

اشاره کرد   ییهاشار به  توانیم دینی است که مردم سا ریاهدا  کلان در مدیریت و یی، 

ها که و اجرای آن هایگ،ارر  مشتتی رعایت هقوق الهی: رعایت قوانی  الهی و اصتتول دینی در 

: بر استتاس اصتول عدالت نظام قضتتایی .اعمال شتتود هایگ،ار استتتیستت در مورد قوانی  و  تواندیم

توزیلا درآمد: توزیلا  و عدالت الهی .که باید مستتتقل از قدرت اجرایی باشتتند ارلاقی و استتلامی

 کس از دسترسی به منابلا اساسی محروم نشودای که هیچمناسب درآمد و ذروت در جامعه به گونه

 مؤلفه .تلاش برای بهیود شرای  اجتماعی و اقتصادی با توجه به میانی دینی و تعقیب عدالت الهی و

ی ی از و  گرددیمی ی از اهتدا  راهیردی متدیریتت و یی محستتتود  مصتتتلحتت عمومی  یتتأم

استت که به آن اهمیت بستیار داده شتده استت  در بستیاری از آیات  در استلام میاهث مهم و هیاتی

 عمران  آل سوره 104قرآن کریم به تأمی  مصلحت عمومی اشاره شده است  به عنوان مثال، در آیه 

لَ": دیفرمایمرداوند  الْخیَرِْ وَ یأَْمرُوُنَ بِالْمعَرْوُ ِ وَ ینَْهَوْنَ عَ ِ الْمنُْ رَِ وَ  یوَ لتَْ ُ ْ منِْ مُْ أُمَّةٌ یَدعُْونَ إِ

لتَِکَ همُُ الْمفُْلِحُونَ ا مُستْلِم ا فِ "در هدیثی از پیامیر اکرم ) ( آمده استت:  ."أوُْ  یمَ ْ أَدْرَفَ شتَخْصت 

علمای استتتلام در میاهث فقهی و  ."ربْتََهُکفرِْ َ عنَْهُ یاللَّهِ أَنْ  یانَ هقًَّا عَلَ  ا فَیهَاجَةٍ مِ ْ هَوَا ِ ِ الدُّنْ
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از آیات قرآن درباره مصتتلحت   اندپردارتهآن  یهاشتتار ارلاقی، به تأمی  مصتتلحت عمومی و 

مََّة  وَاهِدَة  فیَعََثَ اللََّهُ النََّیِک" استت که به شترز زیر استتبقره ستوره  213، آیه عمومی  َ ییانَ النََّاسُ أُ

رِ لََّا  هِیفِ ارتَْلَفَ وَمَا ◌ۚ هِ یمَا ارتَْلفَُوا فِی َ النََّاسِ فِیمَ بَ  حْیتَادَ بِالْحَقَِّ لِ   َ وَأنَزَْلَ معََهمُُ الْی َ وَمنُْ،ِرِیمیَُشتَِّ  إِ

قَِّ  مِ َ هِیت فِ ارتَْلفَُوا لِمَا آمنَُوا  َیالََّ،ِ اللََّهُ یفَهَدَ ◌ۖ  نَهمُْیبَ ایت بَ ْ نَاتُیالیَْ جَاءتَْهمُُ مَا بعَْدِ مِ ْ أوُتُوهُ  َیالََّ،ِ  الْحَ

إِذنِْهِ لَیمَ ْ  یهْدِی وَاللََّهُ ◌ۗ  بِ   ی  وجه از دیستوره بقره روشتنگر ا 213ه یآ  "مٍیمُستْتقَِ صتِرَا ٍ ◌ٰ یشتَاءُ إِ

وضتتلا  یستتیب برا  یترمهمکه  کندیمان یه بی  آیادر تفستتیر  یی  طیاطیایمحمدهستت استتت   یاله

 کتاملا  ی  ارتلا  امریات استتتتت  ایت از منتابلا و مواهتب ه یارتلا  افراد در بهره بردار ، یقوان

 ی از کارآمد رستتدیمکه به نظر  یراه هل  استتت یفطر یمفستتران امر یر برریبه تعی یو هت یعیطی

 یز فطری  راه هل نیرفلا ارتلافات استتت  ا ی  عاد نه برایبرروردار باشتتد، وضتتلا قوان یشتتگ یهم

 ی مصتتلحت اجتماعگر درباره یات دیآ یه و برری  آیدر ا یدی  دو واژه و مفهوم کلیاستتت  بنابرا

ز یگر نی دیز با یگر که گاه به تقابل و ستتی دیبا  هاانستانارتلا « » -الف :بشتر مطرز شتده استت

  طیاطیایی، استتتت )که به عنوان »کتاد« عنوان شتتتده بر عدالت  یمیتن یقانون اله -د  اندامدیم

بستتیاری  یهانمونهپیامیر اکرم ) ( در روابطش با مردم و در بررورد با مستتا ل مختلف، (  4/194

تأمی   یهاشار از آنها برای شنارت  توانیمکه  اندگ،اشتهاز تأمی  مصلحت عمومی به نمایش 

ل ا قرَْ":دیفرمایمستتوره نحل، قرآن  112در آیه  .مصتتلحت عمومی بهره برد ردََ اللََّهُ مثََ انَتْ کة  یوَضتتَ

فرَتَْ بتِأنَعْمُِ اللََّتهِ فتَأَذَاقَهتَا اللََّتهُ لیِتَاسَ الْدُوعِ وَالْخوَْ ِ   انٍ فَ ت لَِّ مَکت رغَتَد ا مِ ْ  هتارزقهتَا یأتِْیت آمنِتَة  مطُْمتَنََِّتة  

نعَُونَیانُوا کت بِمتَا  گفتت کته تتأمی  مصتتتلحتت عمومی بته عنوان ی ی از  توانیم بته طور کلی  "صتتتْ

به مصتتلحت عمومی   یتأم  شتتنارته شتتده استتتستتیاستتی در مدیریت و یت مدار  مهم یهامؤلفه

که از  و هفد منافلا جامعه استت افرادشتود که هد  آن تأمی  رفاه اطلاق می ییهامدموعه فعالیت

 های اهتمالی تدابیر پیشگیرانه: اتخاذ تدابیر پیشگیرانه در برابر بحران -1به  توانیمآن  یهاشار 

توسعه  -3 در جامعه وانی  اسلامیهفد امنیت ملی، امنیت اجتماعی و هفد ق :تأمی  امنیت ملی -2

ه و یت مدار و اقتصتادی: توستعه اقتصتادی و صتنعتی به منظور ایداد اشتت ال و کاهش فقر در جامع

ستوره  38به آیه  توانیممشتارکت ستیاستی  مؤلفهدر مورد   باشتدیمهای استاستی توستعه زیرستارت

ورَیوَالََّ،ِ"ما ده اشتتاره کرد؛ لَاةَ وَأَمرُْهمُْ شتتُ تَدَابُوا لرِبََِّهمِْ وَأَقَامُوا الصتتََّ  رَزَقنَْاهمُْ  وَمِمََّا نَهمُْیبَ ◌ٰ ی َ استتْ

لَ"ستتوره ما ده  2  همچنی  آیه "نفْقُِونَی لَ یالیْرِِّ وَ التَّقْو یوَ تعَاونَُوا عَ الْإذِمِْ وَ العُْدوْانِ  یوَ   تعَاونَُوا عَ

دیِدُ العْقِادِ مشتتارکت ستتیاستتی فعال از اهدا  کلان  مؤلفه یهاشتتار از   "وَ اتَّقُوا اللَّهَ إِنَّ اللَّهَ شتتَ

شترکت در تظاهرات  -2  شترکت در انتخاباتتشتویق منابلا انستانی به  -1به  توانیم مدیریت و یی
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انتشتتار اطلاعات: انتشتتار اطلاعات به منظور افزایش آگاهی عمومی و  -3 های مردمیو راهپیمایی

ارا ه نظرات و پیشتنهادها: ارا ه نظرات و پیشتنهادهای ستازنده  -4 .پوشتش ریری از رویدادهای مهم

های فعالیت در گروهو ار، نظرات و پیشتتنهادات   های مرتی  با هوزه ستتیاستتتبه افراد و ستتازمان

بته منظور تحقق اهتدا  مشتتتترف در  معروفنتد 1NGOغیر دولتی کته بته یهتاستتتتازمتانو  مردمی

عنوان تأذیرگ،ارتری  جنیه  در فضتای فرهنگی، وجه فرهن  معنوی به .باشتدیملف مختهای هوزه

  ای  جنیه شتامل اشت ال فرهنگی مانند دی ، هنر و فلستفه استت  شتودیمدر زندگی روزمره شتنارته 

زمینه  در پیش هاارزشویژگی بارز همه اشتت ال فرهن  معنوی ای  استتت که ترکییی از دانش و 

ای  شتتتتتتتتتتتامل فرهن  ت  فضتای فرهنگی است  "شتنارتی و ارزشتیوجه "دارند  فرهن  معنوی 

 ی هاارزشمعنتتتتتتتتوی و اجتماعی در جهت رلق  یهافرهن   شودیم، هقوقی و سیاسی ارلاقی

 ی هاستتتیک(  از ای  رو 112: 1400ستتتهیلی مقدم، دارند )تمدنی قرار جدید  یهاآرمانو  جدید

در دنیای امروز کستتب  یاژهیوبر استتاس نظریات ارلاق مدارانه جایگاه  توانندیمجدید مدیریت 

 نمایند 

 ( 54: 1392مصیاز و هم اران، )مدیریت و یی  یهامؤلفه: ابعاد و 1 جدول

 هامؤلفه  ابعاد مفهوم

 

 

 

 

متتتدیتتتریتتتت 

 و یت مدار

 کوشی، سرعت عمل در کارهارودباوری، پُرکاری، سخت بعد رفتاری

های دینی در پ،یری، قناعت، نهادینه کردن ارلاق و ارزش مشتتتارکت یانه یزمبعد 

 المالمحی  کار، اهمیت دادن به بیت 

بتتتتتتعتتتتتتد 

 سارتاری

ستتتارتار، تشتتت یلات مناستتتب با  یریپ، مدیریت برای ردا، انعطا 

 شرای 

 توجه به نظرات، عاقیت اندیشی، شداعت بعد مفهومی

 تفاوت، سعه صدرهماهن  سازی، توجه به  بعد معنوی

 آموزش، عیرت آموزی، برنامه ریزی، عدم جز ی نگری بعد تربیتی

 

 برگرفته از تحلیل مضامی  متون() ییو در مدیریت  هاشار : راهیردها و 2جدول 

 
1 -Non government organization  
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 نظریه پردازان شار  راهیرد مفهوم

 

 

 

 

راهتیتردهتتای 

متتدیتتریتتت 

 و یی

استتتتتتتیتتداد 

 ستیزی

(؛ مقتام 1367، 1343) ینیرمامتام  عزت؛ آزادی؛ استقلال

 انیتت پتنتتاهت (؛ 1379) یرهتیترمتعتظتم 

(1400) 

متتتتتتتتتردم 

ستتتتتتا ری 

 دینی

گیری؛ نظام قضتتایی؛  یرأ

 توزیلا درآمد

 زهتتره ،زادهیدریتت هتت  نستتتتریتت 

(؛ 1399هم تاران )و  عیلیااستتتمت 

 یروزجتتا ت یت فت (؛ کترد 1388) یآمتلت 

(1400) 

   یتتت تتتتأمتتت 

مصتتتلحتتت 

 عمومی

   یتتأمتتدابیر پیشتتتگیرانته؛ 

امتنتیتتت متلتی؛ تتوستتتتعتته 

 هارسارتیز

 یصتتنعتزهرا موستتی زاده، فاطمه 

 ی نتوروز(؛ متحتمتتد جتواد 1396)

(1391) 

مشتتتتارکتت 

 سیاسی فعال 

شتتترکتتت در انتختتابتتات، 

، هاییمایراهپشتتترکت در 

انتشتتتتار اطلاعتتات، ارا ته 

 نظرات و پیشنهادات

هم تاران شتتت رالهی، شتتتتاملی و 

(؛ استتتمتاعیتل رتارستتتتتانی؛ 1390)

 (1393) یفیسفاطمه 

 همه پ،یری یک الزام و تعهد درونی از ستتتوی فرد استتتت برای اندام مطلود  تیمستتتتول

از دورن  یریپ، مستتولیت ( 130: 1384، مرتباستت )او گ،اشتته شتده  ◌ٴ عهدههایی که بر فعالیت

نماید که یک ، توافق میدگیرگیرد  فردی که مستتتولیت کاری را به عهده میفرد ستترچشتتمه می

ارتیا    ها و کارها را اندام بدهد، یا بر اندام ای  کارها توستت  دیگران نظارت کندستتری فعالیت

آموز، طلیه یا دانشتتدو را که کارمند، دانش ستتیستتتمیهر : مداریو یت و پ،یریمستتتولیت

ی ی از  مدیریت و یی استتتت بَرده بار بیاورد و اهستتتاس مستتتتولیتش را کم کند مخالف 

لهَُ باِلْ َیْبِ«  فرمایدمی پ،یری،مستتتولیت قرآن در مورد آیات رُهُ وَ رُستتُ یَعْلَمَ اللََّهُ مَ ْ یَنصْتتُ »وَ لِ

کند  یعنی مستتولیت اندام می کمک را پی میرش و ردا کستی چه بییند ردا تا (25)هدید/ 

مدموع رفتارهای در ارتیا  با  از عمل رد عیارتستت کاری که یاری دهنده ردا و ولی اوستتت 

عمل رد معیار پیش بینی شتتده یا معیار وابستتته کلیدی در  .دهندیمشتت ل که افراد از رود نشتتان 

برای قضتتاوت در مورد اذر  یالهیوستت عنوان ه ای  چارچود ب  باشتتدیم میدهیمچارچوبی که ارا ه 
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عمل رد هاصتتل یا نتیده فرآیند و تحقق اهدا   .کندیمعمل  هاستتازمانو  هاگروهبخشتتی افراد، 

فرآیند بدی  معنی استتت که اندام هر کاری در مراهلی باید اندام گیرد تا آن کار اندام   باشتتدیم

 کنتدبپت،یرد و تحقق اهتدا  بتدی  معنی استتتت کته بتا رعتایتت مراهتل کتاری آن هتد  تحقق پیتدا 

 بته آن ارزیتابی کته استتتتت بعتدی چنتد ستتتتارتتار یتک عمل رد بیتزبته عقیتده  ( 55: 2002، یوکتل)

 گ،اردیم جا به فرد که است چیزی عمل رد که است معتقد  کی   فاکتورهای مختلف وابسته است

 کتار نتیدته عنوان بته بتایتد عمل رد کته نتدمعتقتد هم تارانش و برنتاردی   استتتتت هتد  از جتدای و

 عمل به انتزاعی مفهوم یک از را عمل رد و شوندیم ناشی کننده اجرا افراد از رفتارها شود  تعریف

 ند یآیم هستاد به نتیده رود نوبه به بل ه نیستتند نتای  برای ابزارهایی فق  رفتارها  کنندیم تیدیل

 عمل رد ( 170-160: 2015، وانت ؛ چ کرد ) قضتتتتاوت آنهتا دربتاره تفتاوت از جتدای توانیم و

 به یانستان منابلا یهایتوانمند و لیپتانست  تمام از اندامش با که دارد رفتار از یانحوه به اشتاره مؤذر

 ( 212: 1985، نیما) شود استفاده یدرست

 پژوهش  روش
 دستتتتتته از اطلاعتتات گردآوری شتتتیوه نظر از و کتتاربردی هتتد  نظر از پژوهش ای 

از تحلیل مضامی   یاکتابخانه با مطالعات در بخش کیفی   است( کمی تتتت  کیفی) ترکییی هایپژوهش

متون قرآن کریم، اهتادیتث و روایتات، منتابلا فقهی، علمی و مطتالعته مقتا ت جتدیتدی کته میتاهتث جتدیتد 

در بخش  استتتخرا  شتتد که توستت  ریرگان وزن دهی گردید  مؤلفه  11 اندکردهمدیریت و یی را طرز 

شتد برای پایش میزان  دییتأکمی، پرستشتنامه محقق ستارته که روایی صتوری آن توست  ریرگان 

تهران توزیلا گشتتتت   5نفر از معلمان دبیرستتتتان منطقه  40همیستتتتگی میان مت یرهای تحقیق میان 

 و استتت پ،یرفته اندام spss افزار نرم از استتتفاده با توصتتیفی آمار ستتطح در هاداده تحلیل و تدزیه

بهره  مت یرها استتاندارد انحرا  و میانگی  فراوانی، جداول از دموگرافی ی یهاداده توصتیف برای

 کولموگرو   آزمون استتتتنیتاطی از آمتار ستتتطح در هتاداده تحلیتل و تدزیته برای  شتتتتد گیری

 ب ار گرفته شد  مت یر میاندی در مورد و آزمون سوبل ، رگرسیونیانمونه تک تی اسمیرونف،

 نیمه سارتار یافتهمصاهیه  بر اساسپرسشنامه  سؤا ت: 3جدول 

راهبردی مدیریئت  یهامؤلف 

 ولایی

 

 سؤالاتشماره  هاشاخص

 

 

شتتتتار  عزت بر عوامتتل بهره وری،  ریتتتأذ

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 4تا  1 سؤا ت
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 استبداد ستیزی 

 

 

 

 

شتتتتار  آزادی بر عوامتل بهره وری،  ریتتأذ

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 9تا  5 سؤا ت

شتتتار  استتتتقلال بر عوامل بهره وری،  ریتأذ

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 14تا  10 سؤا ت

 

 مردم سالاری دینی

 

 

 

 

 

 

شتتتتار  رعتایتت هقوق الهی بر عوامل  ریتتأذ

 بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 19تا  15 سؤا ت

شتتتار  عدالت نظام قضتتتایی بر عوامل  ریتأذ

 بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 24تا  20 سؤا ت

شتتتتار  عتدالتت الهی بر عوامتل بهره  ریتتأذ

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 29تا  25 سؤا ت

 

 

 

 مصلحت عمومی نیتأم 

شتتار  تدابیر پیشتتگیرانه بر عوامل بهره  ریتأذ

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 34 تا 30سؤا ت 

امنیت ملی بر عوامل بهره   یتأمشتتار   ریتأذ

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 39تا  35 سؤا ت

شتتار  توستتعه اقتصتتادی بر عوامل بهره  ریتأذ

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 44تا  40 سؤا ت

 

 

 مشارکت سیاسی فعال

شتتار  شتترکت در انتخابات بر عوامل  ریتأذ

 بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 49تا  45 سؤا ت

و  هتاییمتایراهپشتتتتار  شتتترکتت در  ریتتأذ

تتظتتاهترات متردمتی بتر عتوامتتل بتهتره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 54تا  50 سؤا ت

شتتار  انتشتتار اطلاعات بر عوامل بهره  ریتأذ

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

 59تا  55 سؤا ت

شتتتار  ارا ه نظرات و پیشتتتنهتادات بر  ریتأذ

عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و ارزیتابی 

 عمل رد

 64تا  60 سؤا ت

 کرونیاخ یآلفا: آزمون 4جدول 
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 گویه ها فیرد
 یلتتتتتفتتتتتا آ

 کرونیاخ

 806/0 شار  عزت بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد   1

2 
شتتتتار  آزادی بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و ارزیتابی  

 عمل رد

796/0 

3 
شتتتار  استتتتقلال بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و ارزیتابی 

 عمل رد

809/0 

4 
وری، ام تانتات، انگیزه و شتتتار  رعتایتت هقوق الهی بر عوامتل بهره 

 ارزیابی عمل رد

857/0 

5 
شتتتار  عدالت نظام قضتتتایی بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه و 

 ارزیابی عمل رد

813/0 

6 
شتتتار  عدالت الهی بر عوامل بهره وری، ام تانات، انگیزه و ارزیابی 

 عمل رد

805/0 

7 
ام انات، انگیزه و ارزیابی شار  تدابیر پیشگیرانه بر عوامل بهره وری، 

 عمل رد

715/0 

8 
امنیتت ملی بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و   یتتأمشتتتتار  

 ارزیابی عمل رد

832/0 

9 
شار  توسعه اقتصادی بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی 

 عمل رد

895/0 

10 
ام انات، انگیزه و شتتتار  شتتترکت در انتخابات بر عوامل بهره وری، 

 ارزیابی عمل رد

758/0 

11 
و تظتاهرات مردمی بر عوامتل بهره  هتاییمتایراهپشتتتار  شتتترکتت در 

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

788/0 

12 
شار  انتشار اطلاعات بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی 

 عمل رد

803/0 

13 
پیشتنهادات بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه شتار  ارا ه نظرات و 

 و ارزیابی عمل رد

815/0 
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 هاافت ی

از آزمون کولموگرو  استتنیاطی  آمار در بخش پرستشتنامه یهادادهل یه و تحلیتدزبرای 

 است  استفاده شده زمون سوبل برای مت یرهای میاندیآرونف، رگرسیون و یاسم

 آنهامرکزی، پراکندگی و توزیلا  یهاشار  :5جدول 

 

 هاشار 
 های پراکندگیشار  های مرکزیشار 

 واریانس انحرا  معیار میانه میانگی 

شتتتتار  عزت بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
38/2 

 

21/2 

 

84/0 

 
73/0 

 

شتتتار  آزادی بر عوامل بهره وری، ام تانات، 

 ارزیابی عمل ردانگیزه و 
17/2 

 

25/2 

 

78/0 

 

63/0 

 

شتتار  استتتقلال بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
22/2 

 
16/2 

 

81/0 

 

65/0 

 

شار  رعایت هقوق الهی بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد

14/2 

 

22/2 

 
74/0 

 

61/0 

 

عوامل بهره وری، شار  عدالت نظام قضایی بر 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
31/2 

 

13/2 

 

76/0 

 

70/0 

 

شتتتتار  عتتدالتتت الهی بر عوامتتل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
20/2 

 

30/2 

 

78/0 

 

68/0 

 

شتتتار  تدابیر پیشتتتگیرانه بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
27/2 

 

28/2 

 

80/0 

 

65/0 

 

امنیتت ملی بر عوامل بهره وری،   یتأمشتتتار  

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
19/2 16/2 73/0 65/0 

شتتار  توستتعه اقتصتتادی بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
15/2 23/2 75/0 62/0 

شتتتتار  شتتترکتت در انتختابتات بر عوامتل بهره 

 انگیزه و ارزیابی عمل ردوری، ام انات، 
13/2 22/2 74/0 61/0 
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و تظاهرات  هاییمایراهپشار  شرکت در  ریتأذ

مردمی بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و 

 ارزیابی عمل رد
23/2 32/2 79/0 69/0 

شتتتار  انتشتتتار اطلاعات بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
37/2 22/2 85/0 74/0 

شتار  ارا ه نظرات و پیشتنهادات بر عوامل بهره 

 وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
32/2 14/2 77/0 71/0 

 

استتتیداد ستتتیزی بر  مؤلفهشتتار  عزت از  6جدول آزمون کولموگرو  در بر استتاس 

شتار  شترکت  و( 38/2)  یانگ یمبیشتتری   ،ارزیابی عمل رد بهره وری، ام انات، انگیزه و عوامل

، ارزیابی عمل رد بهره وری، ام انات، انگیزه و استتتتیداد ستتتتیزی بر عوامل مؤلفهدر انتخابات از 

 را دارند ( 13/2)کمتری  میانگی  

 اسمیرنو _ آزمون کلموگرو  :6جدول 

زمتتتتتتتتتتتتون آ هاشار 

 کولموگرو 
 سطح معناداری 

نتتتتتیتتدتتته 

 آزمون

ام انات، انگیزه شار  عزت بر عوامل بهره وری، 

 و ارزیابی عمل رد
33/1 

 

328/0 

 
 نرمال

شتتتتار  آزادی بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
37/1 

 

345/0 

 
 نرمال

شتتتار  استتتتقلال بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
42/1 

 

363/0 

 
 نرمال

بهره وری، شتتتار  رعایت هقوق الهی بر عوامل 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
48/1 

 

359/0 

 
 نرمال

شتتار  عدالت نظام قضتتایی بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
54/1 

 

349/0 

 
 نرمال
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شار  عدالت الهی بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
57/1 

 

337/0 

 

 نرمال

 

تتدابیر پیشتتتگیرانته بر عوامتل بهره وری، شتتتار  

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
64/1 

 

351/0 

 
 نرمال

امنیتت ملی بر عوامتل بهره وری،   یتتأمشتتتتار  

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
 نرمال 353/0 63/1

شتتتار  توستتتعه اقتصتتتادی بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
 نرمال 360/0 49/1

شتار  شترکت در انتخابات بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
 نرمال 359/0 48/1

و تظاهرات مردمی  هاییمایراهپشار  شرکت در 

بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و ارزیتابی 

 عمل رد

 نرمال 338/0 58/1

شتتتار  انتشتتتار اطلاعتات بر عوامتل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
 نرمال 329/0 34/1

شتتار  ارا ه نظرات و پیشتتنهادات بر عوامل بهره 

 ارزیابی عمل ردوری، ام انات، انگیزه و 
 نرمال 350/0 55/1

طیق    گرددیممنابلا انسانی  موجب پیشرفتراهیردهای مدیریت و یی آزمون فرضیه اول: 

به دستتت  05/0استتمیرنف ستتطح معناداری مت یرهای تحقیق بزرگتر از _ نتیده آزمون کلموگرو 

از معاد ت ستتارتاری و  توانیمتوزیعی نرمال هستتتند و  دارایتحقیق  یهاشتتار بنابرای  آمد  

مدیریت و یی بر  یهاشتتار  ریتأذ( 7)جدول  tدر آزمون  های پارامتریک استتتفاده کرد آزمون

 33/ 234کمتری  و شتار  استتقلال با عدد  984/24عزت با عدد  شتار پیشترفت منابلا انستانی، 

راهیردهای مدیریت و یی را نشتتان دادند که همگی نشتتان از رابطه  یهاشتتار با تری  عدد از 

مثیت و معنی دار میان راهیردهای مدیریت و یت مدار و پیشتتترفت منابلا انستتتانی را نشتتتان دادند  

مدیریت و یت مدار و پیشتترفت منابلا انستتانی عدد  یهاشتتار همچنی  ضتتریب همیستتتگی میان 

استتت که عددی بی  صتتفر و یک بوده و نشتتان از همیستتتگی مثیت و معنا دار میان ای  دو  672/0

  دهدیممت یر را نشان 
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 پژوهش یهاشار تک نمونه برای  tرلاصه نتای  آزمون  :7جدول 

 tمقدار  میانگی   هاشار 

 95فاصتتتله اطمینان 

 درصد

هتتتتتد 

 پا ی 
 هد با 

شتتتار  عزت بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و 

 ارزیابی عمل رد
799/3 984/24 736/0 836/0 

شتتتار  آزادی بر عوامتل بهره وری، ام تانتات، انگیزه و 

 ارزیابی عمل رد
792/3 675/25 731/0 852/0 

ام انات، انگیزه و شتتار  استتتقلال بر عوامل بهره وری، 

 ارزیابی عمل رد
842/3 234/33 872/0 982/0 

شار  رعایت هقوق الهی بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
794/3 418/30 753/0 858/0 

شار  عدالت نظام قضایی بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
806/3 987/24 744/0 868/0 

شار  عدالت الهی بر عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه 

 و ارزیابی عمل رد
811/3 015/25 737/0 858/0 

شتتتار  تدابیر پیشتتتگیرانه بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
789/3 972/24 767/0 872/0 

امنیت ملی بر عوامل بهره وری، ام انات،   یتأمشتتتار  

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
799/3 213/27 749/0 853/0 

شتتار  توستتعه اقتصتتادی بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
801/3 123/31 756/0 859/0 

شتتتتار  شتتترکتت در انتختابتات بر عوامتل بهره وری، 

 ارزیابی عمل ردام انات، انگیزه و 
794/3 418/30 753/0 858/0 

و تظاهرات مردمی بر  هاییمایراهپشتتتار  شتتترکت در 

 859/0 739/0 821/25 812/3 عوامل بهره وری، ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
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شتتتار  انتشتتتار اطلاعات بر عوامل بهره وری، ام انات، 

 انگیزه و ارزیابی عمل رد
797/3 985/24 737/0 864/0 

شتتتار  ارا ه نظرات و پیشتتتنهادات بر عوامل بهره وری، 

 ام انات، انگیزه و ارزیابی عمل رد
807/3 988/24 745/0 869/0 

مدیریت  راهیردهای اصتتلی یهاشتتار که  دهدیمنشتتان  اول فرضتتیه  نتحلیل رگرستتیو

  گرددیمو یی باعث پیشرفت و تعالی منابلا انسانی 

 اول فرضیه رگرسیون : ضریب8جدول 

 شده تعدیل 𝑅2 𝑅2 همیستگی ضریب مدل

 448/0 46/0 672/0 مدیریت و یی

                                                                            

 اول فرضیه ANOVA :9جدول 

 ANOVA جدول

Sig F مدل 

 رگرسیون 656/163 00/0

 که باشدیم صفر برابر معنادار سطح یا تدزیه و تحلیل واریانس، 1ANOVA جدول طیق بر

راهیردهای ( 𝐻1) یک فرض طیق و شتتتده رد (𝐻0) صتتتفر فرض بنابرای  استتتت 0.05 از ترکم

 𝐵1,B0اساس بر و T آماره جدول طیق  شودیممدیریت و یی باعث پیشرفت وتعالی منابلا انسانی 

 از  و دارد نقش شتده ایداد رطی رگرستیون در مدیریت و یی که میریگیم نتیده استت صتفر که

 تأذیر مدیریت و یی بر پیشتترفت و تعالی  اندازه تعیی  برای چندگانه همیستتتگی ضتتریب که آندا

𝑅 = 𝑅2 برابر تعیی  وضتتریب 0.672 =  تا با مدیریت و یی که دهدیم نشتتان استتت 0.46

  گ،اشت ریتأذبر پیشرفت و تعالی منابلا انسانی  توانیم %45 هدود

راهیردهای مدیریت و یی باعث افزایش هس مستتولیت پ،یری منابلا : دوم فرضتیهآزمون 

  شودیمانسانی 

 دوم فرضیه رگرسیون ضریب: 10جدول 

 شده تعدیل 𝑅2 𝑅2 همیستگی ضریب مدل

 
1 -Analysis of variance  
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 392/0 395/0 628/0 مدیریت و یی

 

 دوم فرضیه ANOVA :11جدول 

 ANOVAجدول 

Sig F مدل 

 رگرسیون 890/127 000/0

 بنابرای   است 0.05 از ترکم که باشدیم صفر برابر معنادار سطح ANOVA جدول طیق بر

مدیریت و یی باعث افزایش هس راهیردهای  (𝐻1) یک فرض طیق و شتده رد (𝐻0) صتفر فرض

 م یریگیم نتیده استت صتفر که 𝐵1,B0استاس بر و T آماره جدول طیق  شتودیممستتولیت پ،یری 

 همیستتتگی ضتتریب که آندا از و دارد نقش شتتده ایداد رطی رگرستتیون در مدیریت و یی که

𝑅 تأذیر مدیریت و یی بر افزایش هس مستتتتولیت پ،یری اندازه تعیی  برای چندگانه = 0.628 

𝑅2 برابر تعیی  و ضتتتریب =  %39 هدود تا با مدیریت و یی که دهدیم نشتتتان استتتت 0.395

  گ،اشت ریتأذبر هس مستولیت پ،یری  توانیم

   گرددیمارتقا عمل رد منابلا انسانی  مدیریت و یی موجبراهیردهای سوم:  فرضیه تحلیل

 سوم فرضیه رگرسیون ضریب: 12جدول  

 شده تعدیل 𝑅2 𝑅2 همیستگی ضریب مدل

 305/0 308/0 555/0 مدیریت و یی

 

 سوم فرضیه ANOVA :13جدول 

 ANOVA جدول

Sig F مدل 

 رگرسیون 856/153 000/0

 بنابرای   است 0.05 از ترکم که باشدیم صفر برابر معنادار سطح ANOVA جدول طیق بر

مدیریت و یی باعث ارتقا عمل رد راهیردهای ( 𝐻1) یک فرض طیق و شتده رد (𝐻0) صتفر فرض

 که  میریگیم نتیده استت صتفر که 𝐵1,B0استاس بر و T آماره جدول طیق  گرددیممنابلا انستانی 

 ضتتتریتب کته آندتا از و دارد نقش شتتتده ایدتاد رطی رگرستتتیون در متدیریتت و ییراهیردهتای 
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𝑅 تأذیر آن بر ارتقتا عمل رد مؤذر اندازه تعیی  برای چنتدگانه همیستتتتگی =  و ضتتتریب  0.555

𝑅2 برابر تعیی  =  %31 هدود تا که راهیردهای مدیریت و یی دهدیم استتتت، نشتتتان 0.308

  گ،ار باشد ریتأذبر ارتقا عمل رد منابلا انسانی  تواندیم

 آزمون میتاندی، مت یر یتک ریتتأذستتتندش  برای بتا  در شتتتتده ارا ته یهتاآزمون بر علاوه

 در  میتاندی مت یر یتک ریتتأذ معنتاداری برای کته دارد وجود ستتتوبتل آزمون نتام بته دیگری پرکتاربرد

 فرمول  طریق از Z-value مقدار یک ستتتوبل آزمون در  رودیم کار به دیگر مت یر دو میان رابطه

% 95 اطمینان ستطح در توانیم 1.96 از مقدار ای  شتدن بیشتتر صتورت در که دیآیم دستت به زیر

  کرد دییتأ را مت یر یک میاندی ریتأذ بودن معنادار

 
a :میاندی و مستتتقل مت یر میان مستتیر ضتتریب مقدار b :مت یر میان مستتیر ضتتریب مقدار 

 وابسته و میاندی

Sa :میاندی  و مستتتقل مت یر میان مستتیر به مربو  استتتاندارد رطایSb: استتتاندارد  یرطا 

 وابسته و میاندی مت یر میان مسیر به مربو 

𝑍 

=
0.659 × 0.529

√(0.5292 + 0.0962) + (0.6592 + 0.1232) + (0.0962 + 0.1232)
≅ 2.894 

 بیشتر یعنی 2.894 برابر سوبل آزمون از هاصل z-value مقدار ملاهظه شد که همانطور

 میاندی  مت یر ریتأذ% 95 اطمینان ستطح در که نتیده گرفت توانیمبه دستت آمد  بنابرای   1.96 از

  است معنادار

 از  غیرمستتتقیم اذر شتتدت تعیی  برای ستتوبل، آزمون بر علاوه: میاندی ریتأذ شتتدت تعیی 

 کند یم ارتیار را 1 و 0 بی  مقداری که شودیم استفاده VAF نام به یاآماره از میاندی مت یر طریق

 ای  درواقلا  دارد میاندی مت یر ریتأذ بودن تریقو از نشتتان باشتتد ترکینزد 1 به مقدار ای  هرچه و

 محاستتتیه  زیر فرمول طریق از VAF مقدار  دیآزمایم را کل اذر بر غیرمستتتتقیم اذر نستتتیت مقدار

 :شودیم

 a :میاندی و مستقل مت یر میان مسیر ضریب مقدار 
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c :وابسته و مستقل مت یر میان مسیر ضریب مقدار b :میاندی  مت یر میان مسیر ضریب مقدار 

 وابسته و

 و عمل رد سوبل در مورد مت یر میاندی مستولیت پ،یری آزمون نتای : 14جدول  

 گویه ردیف
 مقدار

Z-value 

VAF متتتتت تتیتتر  متتقتتدار

 مستولیت پ،یری

1 
راهیردهای مدیریت و یی بر  ریتأذ

 مستولیت پ،یری منابلا انسانی
926/2 90/0 

2 
راهیردهای مدیریت و یی بر  ریتأذ

 ارتقا عمل رد مؤذر منابلا انسانی
714/2 84/0 

 

 صتتتفر از مستتتتولیت پ،یری VAF ریمت  ملاهظه شتتتد مقدار 14جدول  در که طور همان

  دارد میاندی مستولیت پ،یری مت یر ریتأذ بودن تریقو از نشان که باشدیم دورتر

 نتیج  گیری
شتتناستتایی راهیردهای مدیریت و یت  یعنیپژوهش اصتتلی  ستتؤالبرای رستتیدن به پاستت  

در مصتاهیه ریرگان با  وو مقا ت استتخرا  شتد  کتب، از قرآن کریم، اهادیثاز  مؤلفه 11، مدار

چهار  ،راهیردهای مدیریت و یی جهت پیشترفت منابلا انستانینیمه ستارتار یافته در مورد  ستؤا ت

به مصتلحت عمومی و مشتارکت ستیاستی فعال   یتأمراهیرد استتیداد ستتیزی، مردم ستا ری دینی، 

اصتتتلی مدیریت و یت مدار در ای   یراهیردهاکه به عنوان  هشتتتدترتیب دارای بیشتتتتری  اوزان 

 تحقیق استفاده شدند 

های مدیریت و یی و اسمیرنف سطح معناداری مت یر_ و آزمون کلموگر ای طیق نت -۱

 ی هاشار  ریتأذ t  در آزمون آمدبه دست  05/0بزرگتر از  پیشرفت منابلا انسانی

کمتری  و شار   984/24عزت با عدد  شار مدیریت و یی بر پیشرفت منابلا انسانی، 

را نشان راهیردهای مدیریت و یی  یهاشار با تری  عدد از  234/33استقلال با عدد 

 دادند که همگی نشان از رابطه مثیت و معنی دار میان راهیردهای مدیریت و یت مدار و

مدیریت  یهاشار را نشان دادند  همچنی  ضریب همیستگی میان پیشرفت منابلا انسانی 



 

65 

مه
لنا
ص
ف

 
ی 
لم
ع

 «
ت 
لعا
طا
م

می
سلا

ی ا
دار

بی
 »  

ره
دو

 
ره 
ما
، ش
هم
زد
دوا

وم
د

 
ی 
پیاپ
(

28
 ،)

ان
ست
تاب

 
14
02

 

است که عددی بی  صفر و یک بوده و  672/0و یت مدار و پیشرفت منابلا انسانی عدد 

  دهدیمنشان از همیستگی مثیت و معنا دار میان ای  دو مت یر را نشان 

-Z مقدار ،سوبل در مورد مت یر میاندی مستولیت پ،یری و عمل رد آزمون بر اساس نتای  -۲

value  و مقدار  926/2مستولیت پ،یری عددZ-value  را نشان  714/2عمل رد عدد

راهیردهای مدیریت و یی بر پیشرفت منابلا انسانی، مستولیت پ،یری و  ریتأذدر   دهدیم

 عدد بزرگتری ای  مقدار در مت یر مستولیت پ،یری مت یر میاندی شنارته شدند   عمل رد

  دارددر ای  رابطه را  میاندی مستولیت پ،یری مت یر ریتأذ بودن تریقو از نشان است که

 پیشنهادات کاربردی تحقیق
و تصمیم  هایگ،ارپیاده سازی راهیردهای مدیریت و یت مدار در ر  مشی  -۱

دولتی جامعه اسلامی جهت پیشرفت  یهاسازماندر  رصوصا گیری های مدیریتی 

 منابلا انسانی 

جهت افزایش هس مستولیت  هاسازمانی در راهیردهای مدیریت و ی استفاده از -۲

 پ،یری منابلا انسانی 

 منابلا انسانی  مؤذرپیاده سازیِ سیک مدیریت و یی جهت افزایش عمل رد  -۳

 برای تحقیقات آینده   اتپیشنهاد

 راهیردی دیگر مدیریت و یی  یهامؤلفهشناسایی  -۱

 جدید راهیردهای مدیریت و یی  یهاشار شناسایی  -۲

منابع  فهرست 
 قرآن کریم .۱

مؤستسته تنظیم و نشتر آذار   تهران: 98  ، 21  (  صتحیفه امام 1368  )رمینی، روز اللهامام  .۲

 امام رمینی

مدموعه موضتتتوعی بیانات(  انتشتتتارات هدیث راه ) هیفق(  و یت 1396مقام معظم رهیری ) .۳

  87تا  85عشق    

   تهران: سازمان سمت 58  (  مدیریت اسلامی  1394امیری، علی نقی و عابدی، هس   ) .٤

  65تا  53(  پرورش نخیگان معنوی  انتشارات بیان معنوی  صفحات 1400پناهیان، علیرضا  ) .٥

 .، اسراءم، قدالتفقاهت و ع  یتو، فقیه یت و(  1388)دالله جوادی آملی، عی .٦
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 بنیاد تهران، دام انی، مهدوی ه محمودترجم  اریاار الطوال  (1391)داوود  د اب دینوری، اهم .۷

 .فرهن  ایران

 م تارم  ترجمته  194   ،4   المیزان، تفستتتیر ترجمته(  1367) محمتدهستتتی   طیتاطیتایی، .۸

 ییطیاطیا علامه یفرهنگ  و یعلم ادیبن :قم(  1386)  ناصر شیرازی،

،   تییی  نظری کارآمدی ستتیاستتی نظام و یت فقیه  ه ومت استتلامی (1393) یمهد، قربانی .۹

  :https://sid.ir/paper/99663/fa. Available from(72)پیاپی  ( 2)19

 نور، هدایت بیان: مشهد سازمان، در رلاق رهیری  (1384) م، واذقی ؛و ،انیکشافی ؛ی، مرتب .۱۰

  130  

مقاله ) یاستلاماستلامی و ضترورت توجه به آن در نظام  مدیریت(  1392مصتیاز، محمد تقی ) .۱۱

  54    1392سال سوم پاییز و زمستان  مدیریتی یهاپژوهشترویدی هوزه(  اسلام و 

میتنی بر قرآن  یم آنتح  بر  مؤذر و عوامل سلامدر ا  یت مداریو وی پ،یر یت جایگاه و " .۱۲

 ،ریمن امه سرا فی، فصلنیو فاطمه س اسماعیل رارستانیاز  "ع()  یمعصتتتتومریم و روایات ک

  105تا  85، صفحات 1393 ، زمستان17 ەشمار دوره پندم،

معرفت ی، در دو فصتتلنامه از محمدجواد نوروز "میاستتلادر نظام  یمدار یت و شتتار  " .۱۳

  24تا  5 صفحات 1391 زمستان و زیپای دوم، ەسال چهارم، شمار  اسییس

(  استتدالله کرد 1400) اتیروااز منظر قرآن و  مداری بازشتتناستتی و تحلیل ابعاد و یتمقاله  .۱٤

راهنما شتناستی  ستال دوم، شتماره ستوم  پاییز و زمستتان  یهاپژوهشفیروزجا ی  دو فصتلنامه 

1400  

  سوره بقره( 213ه یل آی، ذ111،   2  ، م 1972، یی  طیاطیای)محمدهس .۱٥

(  وهید آرایی  1401)"ه مرانی فرهنگی انقلاد استلامی ایران الهام بخش بیداری استلامی" .۱٦

  133تا  131صفحات  1401، اسفند 4، شماره 11نشریه علمی بیداری اسلامی  دوره 

(  1400مقدم )  ستید مهدی ستهیلی "عصتر اطلاعات بر اهیای تمدن استلامی ریتأذواکاوی  " .۱۷

  112(   21)پیاپی  3شماره  1400فصلنامه علمی مطالعات بیداری اسلامی  سال دهم پاییز 
18. Wang, Y., Chen, Y., & Benitez-Amado, J. (2015). How information 

technology influences environmental performance: Empirical 
evidence from China. International Journal of Information 
Management, 35(2), 160-170. 

19. Yukl, G. (2002). Leadership in Organization.Upper Saddle River, 
NJ: Prentice Hall.WWW. SID. iranagement review, 27(4): 55. 
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20. Abdullah Nima, Mohammad Ibn Ali Karajki (1985). Kunzalfawid, 
vol. 1, p. 212. Beirut: Dar Al-Azwa 

  


