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Article Info ABSTRACT 

 

 

 

Objective: The culture of planning in schools and achievement of predetermined goals and 
missions serve as the foundation for school-centered management. This research aimed at 
examining the effectiveness of the school-centered management model and environmental 
conditions on students’ academic performance, with the moderating role of ethical values.  
Method: The research method employed an exploratory mixed methods approach, 
incorporating both qualitative and quantitative elements. In the qualitative phase, the main and 
sub-factors of the school-centered management model were extracted using thematic analysis. 
Additionally, the quantitative phase utilized a descriptive-survey method. The data collection 
instrument in the qualitative phase consisted of semi-structured interviews. In the quantitative 
phase, a researcher-developed questionnaire was designed based on the research components, 
comprising 107 items measured on a 5-point Likert scale. The qualitative sample included 12 
beneficiaries in the education system of Fars province, including managers, deputies, teachers, 
and other school staff. The sampling method was purposive and saturated. The statistical 
population in the quantitative phase consisted of managers, deputies, teachers, and other school 
staff in the education system of Fars province, and the sample size was determined using 
Krejcie and Morgan’s table (1970), amounting to 382 participants. Clustered multi-stage 
sampling was employed in this section. The research questions were analyzed using Smart-
PLS3 software.  
Finding: The results of the study indicated that ethical values have a positive impact on the 
performance of students’ educational content. Moreover, environmental conditions and school-
centered management significantly and positively influence the performance of students’ 
educational content.  
Conclusion: Ethical values enhance the impact of environmental conditions on the 
performance of students’ educational content while reducing the impact of school-centered 
management. Furthermore, the overall model fit is strong and acceptable (GOF=0.381). 
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 يبر عملکرد محتوا یطیمح طیو شرا يمحور مدرسه تیریمد يالگو یاثربخش
 یاخلاق يها ارزش يگر لیآموزان با نقش تعد دانش یآموزش
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 اي هیعنوان پا هشده ب نییتع شیاز پ هاي تیبه اهداف و مأمور یابی در مدرسه و دست يزری فرهنگ برنامه هدف:
 طیو شرا يمحور مدرسه تیریمد يالگو یاست. پژوهش حاضر با هدف، اثربخش  يمحور مدرسه تیریمد يبرا
 انجام شد. ی اخلاق يها ارزش يگر لیآموزان با نقش تعد دانش یآموزش يبر عملکرد محتوا یطیمح

 ـ یفی(ک یاکتشاف - ختهیآم کردیروش پژوهش رو روش: ـاز تحل ادهبـا اسـتف   یف ـی) اسـت. در مرحلـه ک  یو کم   لی
 ـ . هـم شـد استخراج  يمحور مدرسه تیریمد يالگو یو فرع یها، عوامل اصل مضمون مقوله  ـ  نیچن یدر مرحلـه کم 

 افتهیساختار مهیمصاحبه ن یفیاطلاعات در مرحله ک ياستفاده شد. ابزار گردآور یشیمایپ -یفیاز روش توص پژوهش
) هیگو 107( شد یساخته طراحگر پژوهشصورت  به پژوهش يها لفهؤم يدر راستا نامه پرسش ی. در مرحله کماست

نفـر از   12شامل  ،یفیدر بخش ک يمورد سنجش قرار گرفت. جامعه آمار کرتیل يا نهیگز 5 فیکه با استفاده از ط
 ـ . هـم اسـت پرسـنل مـدارس)    ریمعلمان و سـا  ن،یمعاون ران،یپرورش استان فارس (مد و در آموزش نفعان يذ  نیچن

معلمـان   ن،یمعاون ران،یشامل مد پژوهش یمرحله کم ياشباع و هدفمند انجام شد. جامعه آمار وهیبه ش يریگ نمونه
و مورگان  یبا استفاده از جدول کرجس يآمار  پرورش استان فارس بود و تعداد نمونه و پرسنل مدارس آموزش ریو سا

انجـام   يا مرحلـه  چنـد  يا صورت خوشه بخش به نیا رد يریگ . نمونهاستنفر  382دست آمد، که برابر با  ه) ب1970(
 .انجام شد )3اس ( ال اسمارت پی افزار با استفاده از نرم پژوهش هاي پرسش لیشد. تحل

 ـ  دانش یآموزش يبر عملکرد محتوا یاخلاق يها پژوهش نشان داد، ارزش جینتا ها: یافته  ـ ریثأآمـوزان ت  یمثبت
 ـآمـوزان ن  دانـش  یآموزش ـ يبر عملکرد محتوا يمحور مدرسه تیریو مد یطیمح طیشرا ن،یچن هم گذارد. یم  زی
 دارد. يمثبت و معنادار ریثأت

 يبـر عملکـرد محتـوا    یط ـیمح طیشـرا  ریثأت ـ شیباعث افـزا  یاخلاق يها ارزشنتیجه این که  گیري: نتیجه
 .شود میآموزان  دانش یآموزش يبر عملکرد محتوا يمحور مدرسه تیریمد ریثأکاهش ت وآموزان  دانش یآموزش
 دست آمد. ه) ب= 381/0GOFبر این سطح برازش کلی مدل در حد قوي و قابل قبول ( علاوه

 .اخلاق يها ارزش ،یآموزش يعملکرد محتوا ،یطیمح طیشرا ،يمدرسه محور تیریمد ها واژه دیکل

 استناد
و  يمحور مدرسه تیریمد يالگو یاثربخش). 1402(عباداله ، ياحمد و مژگان، زاده انیریام ؛مسلم، یصالح ؛هیمرض ،ياحمد
و  میتعل ـ يمسائل کاربرد. یاخلاق يها ارزش يگر لیآموزان با نقش تعد دانش یآموزش يبر عملکرد محتوا یطیمح طیشرا
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رد 31 سائل کارب رب میتعل يم ستان  ،2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402 تاب

 مقدمه

آمــوزان، نقــش حیــاتی در توســعه  دانــشهــاي اصــلی بــراي یــادگیري و تربیــت  عنــوان یکــی از محــیط مدرســه بــه
 ده،ی ـچیو پ ریی ـدر حـال تغ  یبافـت اجتمـاع   کی ـاسـت در   یمدرسـه سـازمان  . عملکرد محتـواي آموزشـی آنـان دارد   

ــابع محــدود  ــه من ــوزه محــدود ب ــامل ح ــا و ش ــدد يه ــوزش  يمتع ــات آم ــد مقام ــد و مانن ــرورش، م ــدارس،  رانیپ م
 ـا يبـرا . اسـت  نیوالـد  و آمـوزان  دانش ،انیمعلمان، مرب هـا از عملکـرد و اهـداف مدرسـه      هـا، انتظـارات آن   حـوزه  نی

 نیــا رسـه مد يبـه اعضــا  يمحـور  مدرســه نـد آیفر) و 2022، 1چنـگ ( ممکـن اسـت کــاملاً متفـاوت و متنـوع باشــد    
پــرورش در مدرســه خــود  و و بهبــود آمــوزش تیــفیبــه ک گر،یکــدیو تعامــل بــا  يتــا بــا همکــار دهــد یامکــان را مــ

ــزاده ،یرالیشــ( برســند ــن راســتا ع1402، زاده قشــقایی و مهرعلی ــوا). در ای ــرد محت ــش یآموزشــ يملک ــوزان  دان آم
آمــوزان اشــاره  دانــش يمناســب بــرا یآموزشــ يمحتواهــا یو فراهمــ یدرســ يهــا برنامــه يســاز ادهیــبــه طــرح و پ

ــدارد. ا ــامل م  نی ــرد ش ــعملک ــاه  زانی ــم مف ــ میدرك و فه ــا ،یدرس ــارت  ییتوان ــتفاده از مه ــش د  اس ــا و دان ر ه
 یآموزش ـ يبـا محتـوا   يگـر  ارتبـاط  ییو توانـا  تی ـخلاق ،يتقـاد حـل مسـائل و تفکـر ان    ییتوانـا  ،یواقع يها تیموقع
-مدرسـه  يسـازگار  هی ـاسـت، نظر  یحـوزه بـر آن مبتن ـ   نی ـکـه پـژوهش در ا   ییهـا  هی ـنظر نیتـر  از مهم یکی .است
ــاراکوس اســت طیمحــ ــاداکیس و یرچــی، (ک ــ). ا2021، 2پاپ ــنظر نی ــر ا هی ــب ــاصــل تأک نی ــابق و  دی ــه تط دارد ک

دارد.  یمهم ـ ریآنـان تـأث   یآمـوزان بـر عملکـرد آموزش ـ    دانـش  يازهـا یو ن هـا  یژگ ـیمدرسـه و و  طیمح نیب يسازگار
 انی ـآمـوزان، تطـابق م   دانـش  یحس ـ يازهـا یمدرسـه و ن  یک ـیزیف طیمح ـ انی ـتطـابق م  شـامل  هینظر نیابعاد مهم ا

ــ ــاع طیمح ــه و ن یاجتم ــایمدرس ــاط يازه ــش یارتب ــابق م  دان ــوزان، و تط ــآم ــ انی ــ طیمح ــایو ن یآموزش  يازه
هسـتند کـه    يدی ـاز جملـه عوامـل کل   یط ـیمح طیو شـرا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد . آمـوزان اسـت   دانـش  یلیتحص

، بـه  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد عبـارتی،   بـه باشـند.   رگـذار یآمـوزان تأث  دانـش  یآموزش ـ يبر عملکرد محتـوا  توانند یم
 يو اجــرا یده ـ سـازمان  ،يزی ـر برنامــه يو معلمـان در مـدارس بـرا    رانیاشـاره دارد کـه مــد   ییکردهـا یهـا و رو  روش

 .)2015، 3(بادا کنند یاز آن استفاده م یتیو ترب یآموزش يها تیفعال

-مدرسـه  يهـا  منـابع، تعامـل   عی ـمشـارکت کارکنـان، توز   ن،یآفـر  تحـول  يماننـد رهبـر   یالگو شـامل عـوامل   نیا
مدرسـه   یو اجتمـاع  یک ـیزیف طیبـه مح ـ  زی ـن یط ـیمح طیشـرا چنـین   هـم  .اسـت  یفرهنگ آموزش ـ جادیو ا خانواده

و  شــگاهیکتابخانــه، آزما ،یآموزشــ يمدرســه، فضــا زاتیــو تجه هــا رســاختیشــامل ز یکــیزیف طیاشــاره دارد. محــ
 ـ   یاجتمـاع  طیاسـت. مح ـ  یمنـابع آموزش ـ  نیتأم فرهنـگ و   و رانیآمـوزان، معلمـان و مـد    دانـش  نیشـامل روابـط ب

 ـ  توانـد  یم ـ زی ـن یاخلاق ـ يهـا  حـال، ارزش  نیدر ع ـ .اسـت موجود در مدرسه  يها ارزش  ـا نیدر ارتبـاط ب عوامـل   نی
اسـت کـه    ییهـا  شـامل اصـول و ارزش   یاخلاق ـ يهـا  کنـد. ارزش  ءفـا یا ینقـش مهم ـ  یآموزش ـ يبا عملکـرد محتـوا  

هسـتند.   رگـذار یآمـوزان تأث  دانـش  يهـا  يری ـگ میو بـر رفتارهـا و تصـم    ابنـد ی یم ـ جیتـرو  یآموزش طیدر جامعه و مح
امـروزه  باشـند.   يریپـذ  تیصـداقت و مسـئول   ،يعـدالت، همکـار   ز،ی ـآم شـامل رفتـار احتـرام    تواننـد  یها م ـ ارزش نیا

پـرورش در کشـور و توجـه بـه رعایـت معیارهـاي        و براساس سند تحـول بنیـادین و دیگـر اسـناد بالادسـتی آمـوزش      
یــابی بــه ایــن اهــداف  محــوري نیــز در دســت هــاي مــدارس، مــدیریت مدرســه هــا و دســتورالعمل اسـلامی در برنامــه 

 ـ  بـه . اسـت گشـا و مـورد توجـه     شده بسیار راه ریزي برنامه  يهـا  بـا ارائـه آمـوزش    یاسـلام  يمحـور  مدرسـه  ،یطـور کل

1. Cheng 
2. Karakose, Yirci & Papadakis 
3. Bada  

                                                           



 
 
 

ش
بخ

ثر
ا

 ی
گو

ال
 ي

 و 
ري

حو
ه م

رس
مد

ت 
ری

دی
م

 طیشرا
طی

حی
م

 
توا

مح
رد 

لک
عم

بر 
 ي

زش
مو

آ
 ی

ش
دان

وزا
آم

یل
عد

ش ت
 نق

ن با
 

ش
رز

ي ا
گر

ی
لاق

اخ
ي 

ها
 

رض
م

 هی
مد

اح
 ي،

لح
صا

م 
سل

م
 ی،

 ام
ان

ژگ
م

یری
ان

ده
زا

، 
مد

اح
له 

ادا
عب

 ي

سائل  32 ردم رب میتعل يکارب ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

هــا و اصــول  نســل بــا ارزش کیــ تیــرشــد و ترب يبــرا يا نــهیآمــوزان، زم دانــش يبــرا یو فرهنگــ یاخلاقــ ،ینــید
 ـا نیتـر  . مهـم آورد یرا فـراهم م ـ  یاسلام  تی ـهو ،یاخلاق ـ يهـا  يارزشـمند  ،یتیکـه بـه توسـعه شخص ـ    راتیتـأث  نی
بـا ارائـه    يمحـور  : مدرسـه ین ـید تی ـترب) 1 عبارتنـد از:  کننـد  یکمـک م ـ  آمـوزان  دانـش  یو تعامل اجتمـاع  یاسلام
 حیو فهـم صـح   ین ـیرا بـا دانـش د   یتـا نسـل   کنـد  یم ـ یسـع  ،یاسـلام  دی ـفقه و عقا ث،یقرآن، حد نهیدر زم یدروس

آمـوزان   دانـش  یو اخلاق ـ يبـه اسـتقامت معنـو    توانـد  یم ـ ین ـیآمـوزش د  نی ـکنـد. ا  تیترب یاسلام میاصول و مفاه
 يمحـور  : مدرسـه یاخلاق ـ تی ـترب) 2 فـراهم کنـد.   مـن یا یتیشخص ـ لرشـد و تحـو   يرا بـرا  يا نـه یکمک کنـد و زم 

ــلام ــه ترب یاس ــب ــش تی ــا ارزش دان ــوزان ب ــا و اخلاق آم ــه ــلام اتی ــه و یاس ــتوج ــدارد. ا يا ژهی ــع نی ــدارس س  یم
آمـوزان آمـوزش دهنـد.     بخشـش و احتـرام را بـه دانـش     ،يماننـد عـدالت، صـداقت، بردبـار     ییهـا  تـا ارزش  کننـد  یم
ــا ــترب نی ــ تی ــ یاخلاق ــد یم ــه تقو توان ــب ــم تی ــ ه ــئو ،یدل ــذ تیلمس ــاع يریپ ــا یاجتم ــت در  يو رفتاره مثب

و ارائـه   یاسـلام  ییفضـا  جـاد یبـا ا  یاسـلام  يمحـور  : مدرسـه یاسـلام  تی ـهو تی ـتقو) 3 آمـوزان کمـک کنـد.    شدان
مــدارس بــه  نیــ. اکنــد یمــ تیــآمــوزان را تقو دانــش یاســلام تیــهو ،یاســلام میاصــول و مفــاه نــهیدروس در زم

هــا را درك و عمــل بــه  آشــنا شــوند و آن یهــا، آداب و فرهنــگ اســلام تــا بــا ارزش کننــد یآمــوزان کمــک مــ دانــش
ــا تشــو آن ــد. ا قیه ــکنن ــتقو نی ــهو تی ــ یاســلام تی ــد یم ــه تقو توان ــب ــو  تی ــاط معن ــس و ارتب ــه نف ــاد ب  ياعتم

هـا و   عمومـاً بـا خـانواده    یاسـلام  يمحـور  ارتبـاط بـا خـانواده و جامعـه: مدرسـه      میتحک ـ) 4 آموزان کمک کند. دانش
ــ ــع محل ــار یجوام ــاط نزد يهمک ــو ارتب ــدارد. ا کی ــار نی ــاط و همک ــ يارتب ــد یم ــه تقو توان ــب ــم تی ــتگ ه و  یبس

) 5 در جامعـه فـراهم کنـد.    يتعامـل و همکـار   يرا بـرا  يا نـه یآمـوزان کمـک کنـد و زم    دانـش  یارتباطات خـانوادگ 
ــ يانتقــاد تفکــر ــه دانــش یاســلام يمحــور : مدرســهیو عقلان ــه دهــد یآمــوزان آمــوزش مــ ب و  یطــور منطقــ کــه ب
ــ ــه مســائل و یعقلان ــرا تقو يموضــوعات پرداختــه و تفکــر انتقــاد ب ــ. اکنــد تی ــوع مــدارس دانــش نی آمــوزان را  ن

و منطـق خـود    لی ـدلا وکننـد   یابی ـو ارز یبررس ـ ین ـیو منـابع د  یاسـلام  يهـا  تـا براسـاس ارزش   کننـد  یم قیتشو
 دهـد  یآمـوزان آمـوزش م ـ   بـه دانـش   یاسـلام  يمحـور  : مدرسـه یاجتمـاع  تعامـل ) 6و  را در قبال مسائل ارائه کننـد. 

 اتیــاز اخلاق یمشــارکت کننــد، تــا بــه تأســ گــرانیکننــد و در تعامــل بــا د تیــجامعــه فعال يعنــوان اعضــا کــه بــه
ــلام ــاع   ،یاس ــدالت اجتم ــق ع ــه تحق ــد   یب ــود بپردازن ــع خ ــود جوام ــالحی و بهب ــات ، (ص ــازگیر و ازک  .)1399، ب

آمـوزان را طبـق الگـوي اعتقـادي و      اي ایـن اسـت کـه دانـش     پـرورش در هـر جامعـه    و بنابراین هـدف کلـی آمـوزش   
 وگـودرزي   یسـته بـه جامعـه تحویـل دهـد (دیالمـه،      و فـردي شا  کنـد هاي اخلاقـی و فرهنگـی خـود تربیـت      ارزش

ــی  ــ1401، عظیم ــی م ــال و مجرای ــه کان ــع مدرس ــه ؤ). در واق ــال مجموع ــراي انتق ــش ثر ب ــارت اي از دان ــا، مه ــا،  ه ه
هــاي  پــرورش انتقــال ارزش و و باورهــاي خــاص اجتمــاعی اســت، بنــابراین یکــی از وظــایف مهــم آمــوزش  هــا ارزش

) معتقـد اسـت ارکـان    1399). نبـوي ( 1399پـور، آرمنـد و محبـی،     ، موسـی (کوشـی استآمـوزان   اخلاقی بـه دانـش  
ــوزش  ــام آم ــی نظ  ــ    و درون ــیار م ــش بس ــدارس نق ــان م ــایر کارکن ــدیران و س ــان، م ــه معلم ــرورش از جمل ثري در ؤپ

هــا و هنجارهــاي اســلامی تشــویق و  مــوزان داشــته و آنــان را بــر عمــل بــه ارزش  آ تربیــت دینــی و اخلاقــی دانــش
  .استآموزان پس از خانواده، مدرسه  ثر بر رفتار دانشؤهاي م ، زیرا یکی از محیطکنند میترغیب 

ــ هــاي پــژوهش ــ نــهیدر زم یقبل  يو عملکــرد محتــوا یطــیمح طیشــرا ،يمحــور مدرســه تیریمــد نیارتبــاط ب
صـابر   ی وفیشـر  ،ییمـولا  انـد.  قـرار داده  یهـا و جوانـب مهـم را مـورد بررس ـ     از جنبـه  یآمـوزان، برخ ـ  دانش یآموزش
ــان ــه1399(یگرک ــو )، ب ــه الگ ــوم يارائ ــد یب ــران  مدرســه تیریم ــدارس متوســطه شــهر ته ــا  محــور در م ــوب  يالگ
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رد 33 سائل کارب رب میتعل يم ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

ــارادا ــبن داده یمیپ ــرداختن و  ادی ــه پ ــاد و مقول ــه  ابع ــاي مدرس ــوري ه ــه   مح ــرد ک ــی ک ــامل را معرف ــد ب-1 ؛ش ع
ــمیم ــري تص ــی  ب -2 ،گی ــز زدای ــد تمرک ــارت  ب -3، ع ــرل و نظ ــد کنت ــرد  -4 ،ع ــابی عملک ــدب -5  ،ارزی ــلامت ع  س

ــازمانی ــدب -6 ،س ــازمانی درون ع ــتند س ــ. هس ــی یآداب ــت و بهمئ ــه1401(، برک ــو  )، ب ــه الگ ــاء ک يارائ ــفیارتق  تی
ــا اســتفاده از روش داده   ــواز ب ــدارس شهرســتان اه ــوزش م ــبن آم ــد و  ادی ــداد پرداختن ــه 10تع ــراي   یاصــل  مقول را ب

ــی  ــو معرف ــدالگ ــه کردن ــد  ک ــان، م ــامل: معلم ــک تیریش ــدارس، تش ــازمان لاتیو م ــا یس ــدارس، فض ــه،  يم مدرس
ــوا  ــه، محت ــات مدرس ــ يامکان ــا  ،یدرس ــطح رض ــارات، س ــرفتیپ ت،یاعتب ــ ش ــانگ ،یلیتحص ــ زشی ــودلیتحص  .ی ب

ــ ــاران (رالیش ــه 1402ی و همک ــاو)، ب ــد يواک ــه تیریم ــور مدرس ــتفاده از روش داده يمح ــا اس ــبن ب ــد.  ادی پرداختن
ــایج  ــاننت ــده  نش ــه 13دهن ــامل  مؤلف ــم ش ــمن مه ــوزش ض ــدمت  : آم ــروي  خ ــانی  نی ــه انس ــازنگري ، برنام ــزي، ب   ری

ــازي ــارات، اعتمادس ــارکت ذي  اختی ــان، مش ــین  نفع ــت  در تعی ــیش سیاس ــا، پ ــی ه ــابع  بین ــات و من ــت امکان و   ، انباش
،  آموزشـی   پـذیري  ، انعطـاف  ظـارتی ن  هـاي  ، سیاسـت  حمـایتی   گـذاري  پژوهنـده، سیاسـت    معلـم   ها، تربیت تجربه  ثبت

ــط ــی خ ــگ  مش ــط  فرهن ــازمانی، خ ــی س ــط  مش ــانی  رواب ــت و   انس ــه 7اس ــامل  مؤلف ــایت ش ــغلی  : رض ــاهش ش   ، ک
ــوان ــا  مشــارکت  ، توســعهســالاري دی ــور مدرســه ءاولی ــزایش در ام ــزایش   ، اف ــؤثر، اف ــت  ارتباطــات م ــاي خلاقی   ، ارتق

 1یبــااف مطالعــه . نتــایجانتخــاب شــدند  محــوري  مدرســه  ان پیامــدهايعنــو ، بــه منفــی  آمــوزش، پیامــدهاي  کیفیــت
 یدارنـد، بهتـر از مدارس ـ   يریپـذ  دل یک ـیزیف طیکـه مح ـ  ییهـا  رسـتان یآمـوزان در دب  کرد کـه دانـش   ، بیان)2020(

 یمثبت ـ یجـو آموزش ـ  ،یکـه امکانـات مدرسـه کـاف     افتنـد یدرو  کننـد  یعمـل م ـ  سـت، یمساعد ن يریادگی طیکه مح
 يکـه سـطح اجـرا    ، مطـرح کـرد  )2022(2اوپادیـا بـاررا و   يهـا  افتـه ی .کنـد  یآموزان فـراهم م ـ  دانش يریادگی يرا برا

و  و بهبـود مسـتمر   ییگـو  پاسـخ  ،يریادگی ـو  یبرنامـه درس ـ  ،یو حکمران ـ يمحـور، همـراه بـا رهبـر     مدرسه تیریمد
 يمشـخص شـد کـه در سـطح اجـرا      و شـود  یاجـرا م ـ  یطـور کامـل در مـدارس متوسـطه دولت ـ     منـابع، بـه   تیریمد

ــد ــه تیریم ــ مدرس ــور ب  ــ  نیمح ــاوت معن ــطه تف ــه متوس ــار مدرس  ــ يدار یچه ــدارد و ب ــود ن ــرا نیوج ــطح اج  يس
کـه   دهـد  ینشـان م ـ  ن،یچن ـ هـم  وجـود نـدارد.   يدار یمعن ـ یبسـتگ  محـور و عملکـرد مـدارس هـم     مدرسـه  تیریمد
و  یبرنامــه درســ گــر،ید يســو از، انــد داشــته یمثبتــ بســتگی هــمعملکــرد مدرســه ا و منــابع بــ يرهبــر يرهــایمتغ

داد نشــان ، )2023( 3ینــیادگرتــون و مــک کچبســتگی منفــی دارنــد. نتــایج  هــمعملکــرد مدرســه  بــا ییگــو پاســخ
 ــ ــات ذهن ــه ادراک ــش یک ــ دان ــوزان از مح ــه ف طیآم ــیزیمدرس ــع   یک ــور، وض ــا حض ــراه ب ــود، هم ــاع تیخ -یاجتم

 ـبـر ا  عـلاوه  مـرتبط هسـتند.   یلیتحص ـ شـرفت یبـا پ  یتـوجه  طـور قابـل   بـه  تیو جنس ـ ياقتصـاد  کـه   بیـان کـرد   ن،ی
ــ  يرفتارهــا«توســط  یلیتحصــ شــرفتیو پ یکــیزیمدرســه ف طیآمــوزان از محــ دانــش یادراکــات ذهنــ نیرابطــه ب

در  ییهـا  امـا هنـوز شـکاف    .شـود  یواسـطه م ـ  ،یط ـیو مشـکلات مح  رانـه یرفتـار درگ  یعن ـیمهـم،   »يا درون مدرسه
ــهیزم ــژوهش ن ــا پ ــود دارد ه ــدر ب، وج ــژوهش یرخ ــا پ ــد  ،ه ــوم م ــه تیریمفه ــور مدرس ــرا يمح ــیمح طیو ش  یط

ــه ــصــورت گســترده تعر ب ــار شــده فی ــا تع ــد. ام ــدق فیان ــاز ا کپارچــهیو  قی ــاه نی ــوز مشــخص ن میمف . ســتندیهن
ــم ــین  ه ــژوهشچن ــاي پ ــ ه ــدر ا یقبل ــوزه از روش نی ــا ح ــ يه ــد روش یمختلف ــا مانن ــش يه ــه پرس ــینو نام  ،یس

 ـبـا ا  انـد.  مصاحبه، و مشاهده استفاده کرده هـاي آمـاري    نیـاز اسـت روابـط بـین متغیرهـا از طریـق آزمـون       حـال،   نی
 ـ هـاي  پـژوهش بـه   ازی ـهـا، ن  شـکاف  نی ـپـر کـردن ا   يدر کـل، بـرا  مورد بررسی قرار گیـرد.    يهـا  بـا روش  يتـر  شیب

 تر وجود دارد. قیدق يساز و مفهوم قیدق

1. Baafi 
2. Barrera &Opadia  
3. Edgerton, E., & McKechnie 
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ــه اهم  ــه ب ــا توج ــب ــو تی ــد يالگ ــه تیریم ــور مدرس ــا و ارزش يمح ــ يه ــوا  یاخلاق ــرد محت ــود عملک  يدر بهب
بـر   یط ـیمح طیو شـرا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  يالگـو  یاثربخش ـ یبـه بررس ـ  پـژوهش  نی ـآموزان، ا دانش یآموزش

 ـاز ا ده. بـا اسـتفا  پـردازد  یم ـ یاخلاق ـ يهـا  ارزش يگـر  لیآمـوزان بـا نقـش تعـد     دانـش  یآموزش يعملکرد محتوا  نی
 ـ  یابی ـو ارز لیبه تحل توان یم ،پژوهش بـا عملکـرد    یط ـیمح طیو شـرا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  يالگـو  نیرابطـه ب

 یرابطـه دارنـد را بررس ـ   نی ـدر ا یاخلاق ـ يهـا  کـه ارزش  یآمـوزان پرداخـت و نقـش مهم ـ    دانـش  یآموزش ـ يمحتوا
ــرد. ــا ک ــژوهش نی ــ پ ــد یم ــد توان ــه م ــدارس و س رانیب ــتیم ــذاران اس ــ گ ــه  یآموزش ــا برنام ــد ت ــک کن ــا و  کم ه

 کـه  نی ـکننـد. بـا توجـه بـه ا     یآمـوزان طراح ـ  دانـش  یآموزش ـ يبهبود عملکـرد محتـوا   يرا برا یمناسب يها استیس
 ختدارنــد، شــنا یدر تحقــق اهــداف آموزشــ یهــر دو نقــش مهمــ یاخلاقــ يهــا و ارزش يمحــور مدرســه تیریمــد

 نیــا ن،یچنــ هــم دارد. ییبــالا تیــهــا اهم آن نیتعامــل بــ یو بررســ گذارنــد یمــ رینقــش تــأث نیــکــه بــر ا یعــوامل
بـر   یط ـیمح طیو شـرا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  يالگـو  يرگـذار یفهـم مـا از نحـوه تأث    قی ـبه تعم تواند یم پژوهش

 يهـا  و ارزش يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  تی ـتوجـه بـه اهم   بـا آمـوزان کمـک کنـد.     دانـش  یآموزش يعملکرد محتوا
اتخــاذ  يبــرا يقــو ییمبنــا توانــد یمــ پــژوهش نیــآمــوزان، ا دانــش یآموزشــ يدر بهبــود عملکــرد محتــوا یاخلاقــ

 تی ـآمـوزش و ترب  کـه  نی ـمناسـب فـراهم کنـد. بـا توجـه بـه ا       یآموزش ـ يهـا  و توسـعه برنامـه   یاسـت یس ماتیتصم
و بهبــود  یبررســ شــود، یدر توســعه هــر جامعــه محســوب مــ یاساســ يا هیماعنــوان ســر جــوان بــه یانســان يرویــن

شــرح زیــر  اصــلی پــژوهش بــه پرســشدر ایــن راســتا  دارد. ییبــالا تیــدر مــدارس اهم یآموزشــ يعملکــرد محتــوا
آمـوزان   دانـش  یآموزش ـ يبـر عملکـرد محتـوا    یط ـیمح طیو شـرا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  يالگـو  یاثربخش: است

  ی چگونه است؟اخلاق يها ارزش يگر لیبا نقش تعد

 
 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 شناسی پژوهش روش

ــ یفــی(ک یاکتشــاف - ختــهیآم کــردیرو حاضــر بــا روش پــژوهش و  یفــیک يهــا روش بیــکــه از ترک اســت) یو کم
ـ    هـا اسـتفاده    داده لی ـتحل و هی ـو تجز يآور جمع يبرا یکم  ی و کیفـی در ادامـه   شـد و ایـن مراحـل در دو بخـش کم

  .ارائه شده است
  

 يعملکرد محتوا
نآموزادانش یآموزش  

محیطی طیشرا  

 تیریمد
يمحورمدرسه  

هاي اخلاقیارزش  
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 الف) بخش کیفی پژوهش

ــار  ــه آم ــژوهش  يجامع ــش کپ ــیدر بخ ــامل  ،یف ــانش ــوزش خبرگ ــارس   و در آم ــتان ف ــرورش اس ــال پ در س
ــا بررســی اســت معلمــان) و نیمعــاون ران،یمــدخبرگــان شــامل: ( 1399-1400تحصــیلی  شــده  هــاي انجــام کــه ب

بــود.  افتهیســاختار مــهیمرحلــه مصــاحبه ن ایــن اطلاعــات در يابــزار گــردآورنفــر خبــره شناســایی شــد.  20تعــداد 
درصـد  نفـر انجـام گرفـت کـه      12هـا توسـط    مصـاحبه اشـباع و هدفمنـد انجـام شـد.      وهیبه ش يریگ نمونه نیچن هم

 نیانگیــســال و م 50در حــدود ء ســن اعضــا نیانگیــم ن،یچنــ . هــمبــوددرصــد  50 بیــترت بــه زن و مــرد تیــجمع
(ســه  مضـمون  لی ـبـا اســتفاده از تحل  یف ـیدر مرحلـه ک ). 1بـود (جــدول  سـال   16در حـدود   زیــهـا ن  کـار آن  سـابقه 

ــذار  ــد گ ــه: ک ــذار يمرحل ــاز، کدگ ــیگز يب ــذار ،ینش ــور يکدگ ــهيمح ــل  ) مقول ــل اص ــا، عوام ــ یه ــو یو فرع  يالگ
ــد ــه تیریم ــور مدرس ــتخراج  يمح ــداس ــنجش رواش ــی. س ــاز طر ی ــازب قی ــث  ینیب ــاران و مثل ــاز همک ــه  يس (س
 لیــتحل دو رمزگــذار اســتفاده شــد. انیــاز توافــق م یفــیدر مرحلــه ک ییایــپا ي) صــورت گرفــت و بــراينگــر هیســو
 .شدانجام  1)12کیودا ( مکس افزار  نرم قیاز طر ي در بخش کیفیها داده

 : مشخصات خبرگان پژوهش1جدول 
 شهرستان محل خدمت کار (سال) سابقه رشته تحصیلی مقطع تدریس تحصیلات ردیف

 شیراز 20 شناسی روان متوسطه دوم دکتري 1
 شیراز 13 علوم تربیتی متوسطه دوم دکتري 2
 آباده 16 فقه و معارف اسلامی متوسطه دوم دکتري 3
 ارسنجان 22 شناسی زیست متوسطه دوم دکتري 4
 سپیدان 19 ریاضیات و کاربردها متوسطه دوم کارشناسی ارشد 5
 کازرون 9 تاریخ تمدن اسلامی متوسطه دوم کارشناسی ارشد 6
 مرودشت 15 الهیات و معارف اسلامی متوسطه دوم کارشناسی ارشد 7
 مرودشت 11 زبان و ادبیات عربی متوسطه اول کارشناسی ارشد 8
 اقلید 8 زبان و ادبیات فارسی متوسطه اول کارشناسی ارشد 9
 داراب 23 مطالعات اجتماعی متوسطه اول کارشناسی ارشد 10
 خرم بید 27 و راهنمایی مشاوره ابتدایی کارشناسی ارشد 11
 بیضا 16 آموزش ابتدایی ابتدایی کارشناسی ارشد 12

ی پژوهشب) بخش کم 

 نامـــه پرســـشاز مرحلـــه  ایـــن . دراســـت یشـــیمایپ -یفیتوصـــ نـــوعاز حاضـــر،  پـــژوهش یمرحلـــه کمـــ
ــا ( ســاختهگر پــژوهش ــرااســتفاده شــد يا نــهیگز 5 لیکــرت فیــطو )  هیــگو 107ب ــیاز روا یــیســنجش روا ي. ب  ی

ــراگــرا و واگــرا  هــم ــا پا يآلفــا بیاز ضــر ییایــپا يو ب ) اســتفاده شــد. 7/0از  شی(بــ یقبــول ابــلق ییایــکرونبــاخ ب
ــار ــه آم ــدر  يجامع ــه کم ــژوهش یمرحل ــامل پ ــر از 50 ش ــزار نف ــد ه ــاون ران،یم ــا ن،یمع ــان و س ــنل ریمعلم  پرس

 1399-1400فــارس در طــی ســال تحصــیلی  پــرورش اســتان و مــدارس آمــوزشدر تمــام مقــاطع تحصــیلی  اداري
ــتند ــه هس ــداد نمون ــار  و تع  ــ يآم ــدول کرجس ــتفاده از ج ــا اس ــان ( یب ــا 1970و مورگ ــر ب ــر  382) براب ــتنف . اس

 ـ  نی ـدر ا يریگ نمونه  2/48نفـر زن (معـادل    184کـه تعـداد    انجـام شـد   يا مرحلـه  چنـد  يا صـورت خوشـه   هبخـش ب

1. MAXQDA12   
                                                           



 
 
 

ش
بخ

ثر
ا

 ی
گو

ال
 ي

 و 
ري

حو
ه م

رس
مد

ت 
ری

دی
م

 طیشرا
طی

حی
م

 
توا

مح
رد 

لک
عم

بر 
 ي

زش
مو

آ
 ی

ش
دان

وزا
آم

یل
عد

ش ت
 نق

ن با
 

ش
رز

ي ا
گر

ی
لاق

اخ
ي 

ها
 

رض
م

 هی
مد

اح
 ي،

لح
صا

م 
سل

م
 ی،

 ام
ان

ژگ
م

یری
ان

ده
زا

، 
مد

اح
له 

ادا
عب

 ي

سائل  36 ردم رب میتعل يکارب ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

ــداد  ــد) و تع ــادل   198درص ــرد (مع ــر م ــ 8/51نف ــتندد) درص ــته هس ــارکت داش ــژوهش مش ــن پ ــه   ؛ در ای ــد و ب ان
سـال قـرار    50تـا   41گویـان در بـازه سـنی     تـرین تعـداد پاسـخ    چنـین بـیش   مطروحه پاسخ دادنـد. هـم   هاي پرسش

 30درصــد)، زیــر  7/10نفــر (معــادل  41گویــان بــا  تــرین پاســخ درصــد) و کــم 5/44نفــر (معــادل  170دارنــد کــه 
ــد. تعــداد  ــان (معــادل  از پاســخ نفــر 191ســال ســن دارن ــا مــدرك  تحصــیلی کارشناســی داراي   50گوی درصــد) ب

چنـین   . هـم هسـتند تـرین تعـداد    درصـد) داراي کـم   9/2(معـادل   کـاردانی نفـر از آنـان بـا مـدرك      11تـرین و   بیش
 52چنـین   . هـم هسـتند درصـد)   7/48سـال (معـادل    20تـا   11کـاري   گویـان داراي سـابقه   ترین تعـداد پاسـخ   بیش

نفــر (معــادل  163گویــان بــا  تــرین تعــداد پاسـخ  کــاري دارنـد. بــیش  ســال ســابقه 10تـر از   گویــان کــم اســخنفـر از پ 
ــه  7/42 ــا  باشــند و کــم کــار مــی درصــد) در مــدارس پســرانه دولتــی مشــغول ب ــرین تعــداد ب  6نفــر (معــادل  23ت

ان بــا تعــداد گویــ تــر پاســخ ی بــیشبراســاس ســمت ســازماندرصــد) در مــدارس دخترانــه غیردولتــی حضــور دارنــد. 
درصـد)، مـدیران    4/8نفـر (معـادل    32تـرین آنـان بـا تعـداد      و کـم  هسـتند درصـد) معلـم    1/52نفر (معـادل   199
 يبـرا  نیچن ـ . هـم شـد اسـتفاده   )26اس ( اس پـی  اسافـزار   هـا ابتـدا از نـرم    داده لی ـمنظور تحل بهچنین  باشند. هم می
ــژوهشمــدل  لیــتحل ــاز روش تحل پ ــأت یعــامل لی ــه اول و دوم و آزمــون ک يدیی  يهــا مــدل و آزمــون تیــفیمرتب

 .شد انجام )3اس ( ال اسمارت پی افزار نرمطریق برازش مدل از 

 هاي پژوهشیافته

ــام تجز ــهنگ ــتحل و هی ــدق لی ــاداده قی ــاهه ــاز طر می، مف ــذار قی ــه ،يکدگ ــور م ب ــط ــت  میتقس ــاحبهاز رونوش  مص
ــدگان شــرکت ــا کنن ــاربرد آن  توجــه و ب ــوارد مشــترك ک ــه م ــا، اب ــا اســتخرا جــادیه ــدها جشــدند. ب ــوم يک  یمفه

ــا  ــا پ ــترك و ب ــوارد شلایمش ــذف م ــرار و ح ــر ،يتک ــا به ــگ هب ــاز م يری ــر یانب ــو تط ينظ ــ قبی ــدها یبرخ  ياز ک
 يهـا  در قالـب مقولـه   میمفـاه  نی ـو عمـل کـاهش ا   شلایپـا  انجـام  شـد و بـا   صو مشـخ  ییشناسا میمفاه ،یمفهوم

 .  شدند یده سازمان یفرع

 پژوهش یفیبخش کالف) 

ــاس تجز ــبراس ــتحل و هی ــات لی ــیک اطلاع ــل از م یف ــحاص ــارکت   هباحص ــا مش ــا ب ــدگان در ه ــژوهش کنن  و پ
 یهــا بــا مبــان حــال مطابقــت آن نیو در عــهــا  ي (بــاز و محــوري، گزینشــی) و تحلیــل مضــمون مصــاحبهکدگــذار

 54و  یمقولــه اصــل 18 در تــوان یرا م ـ يمحــور مدرســه تیریمـد  يالگــو یو فرعــ یهــا، عوامـل اصــل  مقولــه ،ينظـر 
 .)2جدول در نظر گرفت ( مرتبط با آن میو مفاه یمقوله فرع

  یو اصل یمقولات فرع م،یباز: مفاه يها و کدگذار مصاحبه يمحتوا لیتحل جینتا: 2جدول 
مقولات 

 اصلی
مقولات 

 فرعی
 ها برخی نقل قول مفاهیم

یی
زدا

کز
مر

ت
 

 گیري تصمیم

مســـــتقل از قـــــوانین و اداره امـــــور  •
 هاي بالادستی نامه بخش

هـــا  ریـــزي اخـــذ تصـــمیمات و برنامـــه •
 براساس خرد جمعی

ــاونین   • ــا و معـ ــتقیم روسـ ــرل مسـ کنتـ
 مدارس بر اجراي تصمیمات

ــه« • ــزي نظــر مــن تصــمیمات و برنامــه  ب ــد براســاس نظــرات و   ری هــا بای
هـاي هـر    خردجمعی ارکـان اصـلی مـدارس و بـا توجـه بـه نیازسـنجی       

ــن تصــمیمات و برنامــه  مدرســه صــورت ــع ای ــزي گیــرد و در واق هــا  ری
هـاي   نامـه  هـا و آیـین   نامـه  تـر، بخـش   اي باشند که بـیش  گونه بایستی به

ــأثیر آن    ــاملاً تحــت ت ــه ک ــن ک ــه ای ــد ن ــذیر کن ــرار  دیگــر را اثرپ ــا ق ه
 .»گیرد

ــه« • ــراي اخــذ تصــمیمات و اجــراي    ب نظــر مــن آزادي عمــل مــدیران ب ــط    • مالی ــه توس ــالی مدرس ــابع م ــدیریت من م
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رد 37 سائل کارب رب میتعل يم ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

ــه   مدیریت ــدیریت مدرس ــوي م ــوی  الگ ــوري، تش ــراي  مح ــئولین ادارات ب ق مس
آمـــوزان و  اجـــراي اجـــراي ایـــن الگـــو و دریافـــت بـــازخورد دانـــش

ــه  ــ تحلیــل آن از راه و تجزی ــه اجــراي بهتــر و م ثرتر ؤکارهــاي رســیدن ب
. هرچنـد بنـده معتقـدم اجـراي     اسـت محـوري   الگوي مـدیریت مدرسـه  

هـا، فقـدان حمایـت و شـرایط محـیط کـاري از عمـده         ضعیف، مقاومت
 .»اي این الگو تاکنون بوده استدلایل عدم اجر

 آزادي عمل

ــاي  آزادي عمـــل در اجـــراي برنامـــه • هـ
 آموزشی

ــوراي مدرســه در     • ــه ش ــارکت آزادان مش
 اجراي امور

یار
خت

ض ا
وی

تف
 

 اطلاعات
 اشتراك اطلاعات براي همه •
ــمیم • ــرین و   تصـ ــاس بهتـ ــري براسـ گیـ

 ترین اطلاعات دقیق

محــوري بایســتی اختیــار و  تــر مــدیریت مدرســه بــراي اجــراي موفــق« •
گیــران بالادســتی  تــري از ســوي مــدیران و تصــمیم آزادي عمــل بــیش

به مدیران و معلمـان مـدارس داده شـود تـا مـدارس بتواننـد بـا توجـه         
به شـرایط زمـانی و مکـانی خـود نسـبت بـه اداره امـور مدرسـه اقـدام          

 .»کنند
هـاي ارسـالی از اداره کـل و     نامـه  هـا و بخـش   دسـتورالعمل با توجه بـه  « •

محــوري بــه صــورت کامــل وجــود   ... امکــان اجــراي مــدیریت مدرســه
جـز در مـواردي کـه اختیـارات و تصـمیمات بـر عهـده مـدیر،          ندارد، به

عنـوان مثـال مـوارد انضـباطی، تخلفـات       . بـه اسـت شوراي مدرسـه و ...  
ــبت  ــا، مناس ــی، اردوه ــات داخل ــا،  امتحان ــد،  ه ــات، خری ــوراها، جلس ش

 .»کردها تعمیر و هزینه

 ها فعالیت
ــان    • ــه کارکن ــمیمات لازم ب ــذاري تص واگ

 در حیطه کاریشان

بندي  اولویت
 اختیارات

ــت  • ــین اولویــ ــدیریت   تعیــ ــاي مــ هــ
 محوري مدرسه

اولویــت قــرار دادن امــر تفــویض اختیــار  •
 در انجام کارها

م
س

یئول
 ت

 يریپذ

 آموزشی
 مدرسهپذیري مدیریت  مسئولیت •
ــال     • ــدین در قب ــئولیت وال ــاس مس احس

 امور محوله

محــوري یــک راهبــرد بــراي تغییــر در نظــام       مــدیریت مدرســه « •
ــوزش ــرورش  و آم ــتپ ــمیم  اس ــدرت تص ــر ق ــدیران،   و اگ ــه م ــري ب گی

یـک از ایـن ارکـان در     هـر  شـود آمـوزان واگـذار    دبیران، اولیـاء و دانـش  
کــرده و تــري  شــده احســاس مســئولیت بــیش برابــر تصــمیمات اتخــاذ

 .»گیرند مسئولیت این تصمیمات را بر عهده می
محــوري بــا توجــه بــه آن  نظــر بنــده اگــر الگــوي مـدیریت مدرســه  بـه « •

صـورت دقیـق و کامـل     انـداز ارائـه شـده اسـت بـه      چه که در سند چشم
واسـطه نقشـی کـه     توانـد تمـامی پرسـنل مدرسـه را بـه      اجرا شـود مـی  

خـوبی تحـت امــر    هب ـ شـود  بـراي هـر یـک از آنـان در نظـر گرفتــه مـی      
هــاي جــدي و در عــین حــال جــذابی بــراي  خــود قــرار دهــد و چــالش

هـا   تـرین ایـن چـالش    وجـود بیـاورد کـه از جملـه مهـم      تک آنان بـه  تک
گـو بـودن و احسـاس مسـئولیت آنـان در قبـال وظـایف محمولـه          پاسخ

ــن مهــم در بســیاري از ادارات و    اســتخــود  ــروزه متأســفانه ای ــه ام ک
 .»رنگ شده است شی کشور کمبه خصوص نظام آموز

 ریزي برنامه

ــاء در    • ــدیران و اولیـــ ــاري مـــ همکـــ
 ها ریزي برنامه

ــه • ــراي برنام ــب   اج ــازمان متناس ــاي س ه
 هاي مدیریتی مدرسه با برنامه

 گویی پاسخ
آمـوزان و   گویی کارکنـان بـه دانـش    پاسخ •

 اولیاء
 پذیر واگذاري امور به افراد مسئولیت •

ساز
ند

انم
تو

 ي

 آموزي مهارت

ــر روي مهــارت ســرمایه • آمــوزي  گــذاري ب
 کارکنان

هـــاي کارکنـــان و  توجـــه بـــه مهـــارت •
 ها تقویت آن

تــرین محاســن و  عنــوان مــدیر مدرســه یکــی از مهــم از نظــر مــن بــه« •
دســـازي و نمحـــوري توانم نقـــاط قـــوت اجـــراي مـــدیریت مدرســـه 

ــدریس و    ــران در نحــوه ت شــکوفایی اســتعدادهاي نهفتــه آموزشــی دبی
 ».آموزان است مطالب درسی براي دانشارائه نوآورانه 

کـارگیري کارکنـان و مـدیران توانـا شـاهد       نظر بنـده در صـورت بـه    به« •
ــدیریت مدرســه  ــود.  موفقیــت در اجــراي الگــوي م محــوري خــواهیم ب

ســاله خــود در امــر  10چنــین بنــده بــا توجــه بــه تجربــه بــیش از  هــم
ی هـاي بالادسـت   نامـه  تـوانم بگـویم کـه بخـش     آموزش بـه صـراحت مـی   

 .»برد این الگو تأثیر چندانی نداشته است شیتاکنون در پ

توجه به 
 ها قابلیت

 هاي افراد بالفعل کردن قابلیت •
 ها و پتانسیل افراد توجه به ظرفیت •

 ثر بودنؤم
 توجه به نقطه نظرات افراد •
ــغلی     • ــاه ش ــراد در جایگ ــودن اف ــوثر ب م

 خود و احساس رضایت آنان

ف
طا

انع
 

 يریپذ

 آموزشی
 روز هاي درسی به استفاده از برنامه •
 هاي آموزشی متنوع استفاده از برنامه •

محـوري قـوانین و مقـررات دسـت      با اجـراي الگـوي مـدیریت مدرسـه    « •
شـود و   تـر مـی   یابـد و کاغـذبازي کـم    و پاگیر تا حد زیادي کـاهش مـی  
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مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

 ریزي برنامه

ریـزي متناسـب بـا نیـاز و شـرایط       برنامه •
 مدرسه

انگیـــزه و ریـــزي بـــراي ایجـــاد  برنامـــه •
 آموزان تشویق دانش

تـري توسـط    تـر و بـا انعطـاف بـیش     تـر، سـریع   هـا راحـت   گیري تصمیم
 سـالاري  دیـوان تـوان گفـت کـه     عبـارتی مـی   د و بهشو مدارس اتخاذ می

 .»گیرد سازي صورت می کاهش و چابک
واســطه اهمیــت و نقشــی کــه در اختیــار  الگـوي مــدیریت مدرســه بــه « •

هــا و  ریــزي شــود برنامــه دهــد ســبب مــی مــدیران و معلمــان قــرار مــی
ــنجی ــدارس     نیازس ــت م ــرایط و موقعی ــا ش ــب ب ــی متناس ــاي آموزش ه

هـاي   شـود مـدارس از برنامـه    مـر موجـب مـی   صورت پـذیرد، کـه ایـن ا   
ــرایط       ــات و ش ــه امکان ــه ب ــا توج ــی و ... ب ــی و تفریح ــوع آموزش متن

تـري از نظـر تحصـیلی و تفریحـی      موجود بهـره بـرده و جـذابیت بـیش    
 ».کنندآموزان فراهم  براي دانش

 مالی

ــراي     • ــف ب ــگردهاي مختل ــتفاده از ش اس
 تأمین منابع مالی

هــاي تفریحــی شــاد و  اســتفاده از برنامــه •
 کم هزینه

ت
رک

شا
م

 

 ها ریزي برنامه

ــه در   • ــلی مدرسـ ــان اصـ ــارکت ارکـ مشـ
 ها ریزي برنامه

ــه • ــراي     برنام ــه ب ــدیریت مدرس ــزي م ری
 افزایش مشارکت کارکنان

 يریــگ در بهــره رانیمــد يریپــذ و انعطــاف اءیــو اول رانیــمشــارکت دب« •
از  یکـــیآنـــان  یعملـــ يکارهـــا و راه هاشـــنهادیاز نقطــه نظـــرات، پ 

 ».است يمحور مدرسه تیریمد يالگو يساز ادهیعوامل مهم در پ
 شیافـزا  يمحـور  مدرسـه  تیریمـد  يالگـو  يای ـاز محاسـن و مزا  یکی« •

کــه  اســتآنــان  تــر شیبــ يبلــوغ فکــر جــهیمعلمــان و در نت مشــارکت
ذکــر  چنــد لازم بــه آمــوزش شــده اســت. هــر تیــفیک يموجــب ارتقــا

معلمــان  يبــرا یاضــاف يهــا تیالگــو ممکــن اســت مســئول نیــاســت ا
ــادیا ــم   ج ــت ک ــود وق ــبب ش ــد و س ــر کن ــوزش اخ  يت ــه آم ــاصب  تص

 ».دهند

 آموزش
 ها مشارکت والدین و حضور در کلاس •
نظـــارت والـــدین بـــر رونـــد یـــادگیري  •

 آموزان دانش

 سپردن امور

ــی در   • ــه ســایرین اختلال ــور ب ســپردن ام
 آورد. وجود نمی هروند مدیریتی ب

ــان و    • ــه کارکنـ ــان بـ ــاد و اطمینـ اعتمـ
 سپردن امور به آنان

نی
زما

سا
گ 

هن
فر

 

 سازي یکپارچه
 پیروي دقیق از قوانین و مقررات •
ــاي     • ــی بج ــت گروه ــه موفقی ــت ب اهمی

 موفقیت فردي

هـر شـرایط کـاري بایسـتی     نظر من یکـی از مسـائل مهمـی کـه در      به« •
عنوان سرمشق در نظـر گرفتـه شـود فرهنـگ کـاري اسـت کـه پایـه          به

تنهــا بایســتی از ســوي ادارات  . ایــن امــر نــهاســتو اســاس هــر کــاري 
ــر  ــز بایســتی در   ســرلوحه کــار باشــد بلکــه ه ــراد آن اداره نی یــک از اف

عنـوان مثـال بـا توجـه بـه       انجام آن خود را ملزم به رعایـت بداننـد. بـه   
ــه  ــام       15تجرب ــه در نظ ــی ک ــدیریتی و معلم ــر م ــده در ام ــاله بن س
گـویم کـه فرهنـگ     پرورش شـهر شـیراز دارم بـه صـراحت مـی      و آموزش

و بــارزترین آن زمــانی  اســتکــاري حلقــه مفقــوده نظــام آموزشــی مــا 
هــاي فــردي را بــه  کنــد کــه متأســفانه افــراد موفقیــت نمــود پیــدا مــی

ــا هــاي گروهــی تــرجیح مــی موفقیــت ــابع  دهنــد و ی برخــی خــود را ت
ــوانین و مقــررات نمــی ــابع خــود   ق ــوانین و مقــررات را ت داننــد بلکــه ق

 .»دانند می
مدیران مـدارس بایـد از تجـارب و نقطـه نظـرات کلیـه پرسـنل خـود         « •

و  کننــدریــزي اســتفاده  یــابی بــه موفقیــت و برنامــه در راســتاي دســت
ــه  ــراد ب ــوت اف ــاط ق ــه نق ــابتی   ب ــت رق ــک عنصــر مهــم و مزی ــوان ی عن

 مســئلهطــور کلــی ایــن  هــا را رقبــاي خــود بداننــد و بــه نگرنــد نــه آنب
 ـ    باید در بین مـدیران نهادینـه و فرهنـگ    دور از حـب   هسـازي شـود تـا ب

 .»هاي شخصی تنها براي موفقیت مدرسه تلاش کنند و بغض

 نوآوري

ــوان    • ــه عن ــان ب ــت کارکن ــه قابلی توجــه ب
 مزیت رقابتی

ــارت  • ــعه مه ــان   توس ــت کارکن ــا و قابلی ه
 مدرسه

دهی و  جهت
 کنترل

ــازمان • ــدیریت     س ــط م ــور توس ــی ام ده
 مدرسه

هــا  مــش مشـخص بــودن معیارهــا و خــط  •
 براي رسیدن به موفقیت

گو
سخ

پا
 یی

 قانونی
ــاء   • ــا اولی شــرکت در جلســات مشــترك ب

 گویی آموزان و پاسخ دانش
ــر انتقــادات  توجــه و پاســخ • گــویی در براب

عنــوان مــدیر مدرســه همــواره بــا تشــکیل جلســات انجمــن   بنــده بــه« •
آمـوزي نسـبت بـه رفـع نقـاط ضـعف و تقویـت         اولیاء و شـوراي دانـش  

ــته    ــه توانس ــی مدرس ــدیریتی و آموزش ــر م ــوت ام ــاط ق ــد   نق ــا ح ام ت
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مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

چنـد اخـذ    گوي امـور تحـت مـدیریتی مدرسـه باشـم. هـر       زیادي جواب مختلف هايو پیشنهاد
ت نیـــز صـــور هانظـــرات از طریـــق صـــندوق انتقـــادات و پیشـــنهاد

 .»گیرد می
آمـوزان و اولیـاء    گـویی مـدیران و معلمـان بـه دانـش      از نظر من پاسـخ « •

. بـا ایـن رفتـار    اسـت دهنده شـفافیت و احسـاس مسـئولیت آنـان      نشان
ــش  ــین پرســنل مدرســه و دان ــ مقبولیــت و اعتمــاد ب وجــود  هآمــوزان ب

آیــد. زیــرا ایــن احســاس کــه ارکــان مدرســه در قبــال کــار خــود   مــی
ــخ ــر ه پاس ــو و پیگی ــش گ ــین دان ــتند در ب ــان   س ــانواده آن ــوزان و خ آم

 .»تواند موجب رضایت خاطر شود می

 سازمانی

گــویی مــدیریت مدرســه در قبــال  پاســخ •
 ها و تصمیمات خود برنامه

هـاي بالادسـتی    گـویی بـه سـازمان    پاسخ •
 مقررات و مطابق قوانین

 اي حرفه

رســیدگی بــه امــور و مشــکلات مدرســه   •
 خارج از ساعات کاري

پاســخگویی بـــودن در قبـــال عملکـــرد   •
 آموزان تحصیلی دانش

قلا
ست

ا
 ل

 ها فعالیت
 استقلال و آزادي عمل در انجام امور •
هــــا مســــتقل از   انجــــام فعالیــــت  •

 هاي بالاسري نامه بخش

هـا تـا حـد     دهـی بـه آن   هـاي ارسـالی و جـواب    نامـه  حجم زیاد بخـش « •
 يو اســتقلال بــرا يریــگ زیــادي موقعیــت رســیدگی و قــدرت تصــمیم

 نیچنــ از مــوارد مربــوط بــه مدرســه را کــاهش داده اســت. هــم یلــیخ
هــا بــدون توجــه بــه شــرایط مدرســه،   نامــه بخــش نیــبــودن ا کســانی

توانــد تــا  مــی انآمــوز موقعیــت فرهنگــی، اقتصــادي و اجتمــاعی دانــش
 .»محوري شود حد زیادي مانع از اجراي الگوي مدیریت مدرسه

کــم  یلــیخ يمحـور  ســهمدر تیریمــد يالگـو  يعمـل در اجــرا  يآزاد« •
 ـ  نی ـهنوز ا رایز ،است و اسـتقبال   فتـاده یدر کشـور جـا ن   یخـوب  هالگـو ب

 ــ  ــت و عل ــه اس ــورت نگرفت ــم یاز آن ص ــا رغ ــه با نی ــتیک و  يآزاد یس
ــتقلال در اخت ــاسـ ــرار گ اریـ ــدارس قـ ــمـ ــفانه ا ردیـ ــا متأسـ ــامـ  نیـ

را تحــت  یآموزشــ بهســتند کــه چــارچو یبالادســت يهــا نامــه بخــش
ــأث ــرار داده  ریت ــود ق ــد ز  خ ــا ح ــور را ت ــد و اداره ام ــان ــهیاز ح يادی  ط

 .»مدارس خارج کرده است

 ارزشیابی

آمـــوزان بـــه  ارزیـــابی عملکـــرد دانـــش •
 صورت مستقل

بررســـی عملکـــرد مســـتمر و مســـتقل  •
 کارکنان

 پذیرش

نــــام  اســــتقلال در پــــذیرش و ثبــــت •
 آموزان دانش

ــراي  • ــذیرش و اجـــ اســـــتقلال در پـــ
 بالاسريهاي  نامه بخش

رام
حت

و ا
اد 

تم
اع

 
 اخلاقی

ــرام و اعتمـــاد متقابـــل از   • رعایـــت احتـ
 سوي مدیریت مدرسه

 حفظ کرامت انسانی افراد •

امـا   اسـت،  زهوشـان یمدرسـه جـزو مـدارس ت    نی ـکـه ا  نی ـبا توجه به ا« •
ــرا  ــنل از اج ــو  يپرس ــب الگ ــام جوان ــد يتم ــه تیریم ــور مدرس  يمح

ــاف ــات ک  ــ یاطلاع ــرام ب ــا ارزش و احت ــته، ام ــو هنداش ــوص از س  يخص
 ياجـرا  سـاز  نـه یآمـوزان زم  پرسـنل و دانـش   ریمدرسـه بـه سـا    رانیمد

اعتمــاد و  نیــمــن ا رشــده اســت. چــون از نظــ يالگــو تــا حــدود نیــا
 نی ـبـه ا  یابی ـ دسـت  يهـا بـرا   لفـه ؤم نیتـر  از مهـم  یکیاحترام متقابل 

 .»الگو است
ــاد و   « • ــت اعتمــ ــب تقویــ ــواره موجــ ــرام همــ ــظ ادب و احتــ حفــ

ــایت ــراد  رض ــدي اف ــن    من ــر ای ــد. و اگ ــد ش ــدیگر خواه ــه یک ــبت ب نس
منـدي بشـدت    ساز موفقیـت شـود ایـن اعتمـاد و رضـایت      احترام زمینه

رو در ایـن مدرسـه مـدیران مدرسـه بـا رعایـت        شـود. از ایـن   تقویت می
خـود   لاشآمـوزان تمـام ت ـ   احترام و حفـظ شخصـیت معلمـان و دانـش    

 ــ   ــدون دغدغ ــی آرام و ب ــردن محیط ــراهم ک ــادگیري و ف ــراي ی ه و را ب
 .»اند کار بسته هتنش کاري ب

 عملکردي

مـــدیریت مدرســـه بـــا عملکـــرد خـــود  •
 ساز اعتماد شده زمینه

ــبب     • ــه سـ ــدیریت مدرسـ ــرد مـ عملکـ
 اطمینان خاطر براي اولیاء است

 پاسخگویی

ــخ  • ــال و پاس ــور فع ــدیریت   حض ــویی م گ
 آموزي مدرسه در جلسات اولیاء دانش

حفــظ احتــرام در قبــال نظــرات مختلــف  •
 صدر صعهو داشتن 

ت
انا

مک
و ا

ي 
اد

تص
اق

 

 مالی
ــاده   • ــراي پی ــالی لازم ب ــرایط م ــازي  ش س

 محوري مدیریت مدرسه
 منابع تأمین مالی •

و  نــهیزم نیــلازم در ا یآموزشــ يهــا رســاختیاز نظــر مــن نبــودن ز« •
) موجــب یخصــوص مــدارس دولتــ مــدارس (بــه فیضــع یمــال طیشــرا

 یخــوب همدرســه بــ نیــدر ا يمحــور مدرســه تیریمــد يشــده تــا الگــو
ــپ ــاز ادهی ــه   يس ــدارس ب ــرا م ــود. زی ــات و   نش ــدودیت امکان ــل مح دلی

ــه   ــیاري از برنام ــه بس ــی   بودج ــود را نم ــاي خ ــد بـ ـ ه ــتی  هتوانن درس
آمـوزان و   هـاي مـالی اولیـاء دانـش     سازي کنند و از طرفـی کمـک   پیاده

 تجهیزات
ــزات و امکانـــات اولیـــه بـــراي     • تجهیـ

 محوري سازي مدیریت مدرسه پیاده
 هاي آموزشی مدارس زیرساخت •
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مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

 ها محدودیت
کمــک از اولیــاء بــراي تــأمین منــابع      •

 مالی
 محدودیت بودجه تخصیصی از دولت •

 .»نیستگو  عنوان جواب هیچ اعتبارات مدرسه به
محـوري   الگـوي مدرسـه  از نظر بنده تنها بـا سـردادن شـعار مـدیریت     « •

هـاي لازم بـراي اجـراي ایـن      و بدون در نظر گـرفتن امکانـات و هزینـه   
ــا الان    طــرح، در همــین وضــع کنــونی از زمــان تــدوین ایــن الگــوي ت

دنبـال تحـول بنیـادین در     کـه ایـن طـرح بـه     جـایی  خواهیم مانـد. از آن 
بایســـتی امکانــات مـــدارس نیـــز   راینبنـــاب اســت، نظــام آموزشـــی  

 .»ن طرح در نظر گرفته شودمتناسب با ای

ی
اع

تم
اج

 

شهروند 
 اي حرفه

ــهروند   • ــدیریت در تربیـــت شـ نقـــش مـ
 اي حرفه

ــتورالعمل  • ــت دس ــاي آ رعای ــه ــه  ینی نام
 انضباطی

ــدیریت      « • ــوي مـ ــراي الگـ ــر اجـ ــه بـ ــی کـ ــائل مهمـ ــی از مسـ یکـ
ــه ــذار    مدرس ــادي، و ... اثرگ ــی، اقتص ــائل فرهنگ ــار مس ــوري در کن مح

آمــوزان  اســت شــرایط اجتمــاعی حــاکم بــر جامعــه، خــانواده و دانــش 
ــه اســت ــهروند حرف ــت ش ــروزه تربی ــه . ام ــی از برنام ــاي  اي یک ــم ه مه

ــوزش ــرورش کشــور  و نظــام آم ــر نشــأت  اســتپ ــن ام ــه ای ــه از  ک گرفت
ــش  ــی دان ــاعی و تربیت ــائل اجتم ــر    مس ــن ه ــر م ــت. از نظ ــوزان اس آم

خــاص خــود را داشــته باشــد  یاجتمــاع طیشــرا توانــد یآمــوز مــ دانــش
 ران،یمدرســه توســط مــد یاجتمــاع طیدر محــ یســتیامــر با نیــکــه ا

 ردی ـو کنتـرل قـرار گ   مـورد رصـد   قی ـصـورت دق  معلمان و مشاوران بـه 
 رایــشــود. ز تیریمــد یخــوب هبــ نــهیزم نیــدر ا یتــا مشــکلات احتمــال

 اریآمـوز بس ـ  دانـش  یلیتحص ـ تی ـعـدم موفق  ای ـ تی ـبر موفق مسئله نیا
 .»اثرگذار است

ــا از آن« • ــه  ییج ــدارس ب ــه از م ــش  ک ــه دوم دان ــوان خان ــوزان  عن ــآم  ادی
ــ ــه جمع شــود یم ــا توجــه ب ــو ب ــالا تی در کشــور و  يآمــوز دانــش يب

بــر رفتـــار و   توانــد  یمـــ یحســاس آنـــان مســائل مختلفـ ـ   نیســن 
و معلمـان   رانیمـد  نیبنـابرا  ،ثر باشـد ؤآنـان م ـ  یتیشخص ـ يری ـگ شکل

 یاجتمـاع  يابـر رفتاره ـ  يجـد  تیدقـت و حساس ـ  بـه  یسـت یمدارس با
ــ ــش یو اخلاق ــه  خــود و دان ــد و خــود را ب ــوزان نظــارت کنن ــوان  آم عن
ــا ــذ ییالگوه ــر شخصـ ـ ریاثرپ ــش تیب ــر بگ  دان ــوزان در نظ . رنــدیآم

 ســتیحرفــه ن کیــتنهــا  یســبب بنــده معتقــدم کــه معلمــ نیهمــ بــه
ــه با ــبلک ــا دی ــواره ب  نی ــه را هم ــجمل  ــ ادی ــه معلم ــت ک ــغل  یداش ش

 .»استیانب

 خانواده

هــاي  نقــش و جایگــاه اجتمــاعی خــانواده •
 آموزان دانش

پــــایش رفتــــار اجتمــــاعی خــــانواده  •
 آموزان دانش

 آموزان دانش

هـاي اجتمـاعی    و کـاهش آسـیب  کنترل  •
 آموزان دانش

آمــوزان از  پــایش رفتــار اجتمــاعی دانــش •
 طریق مشاوران مدرسه
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 آموزشی
ــا  • ــزاري کارگـ ــی و   هبرگـ ــاي آموزشـ هـ

 هاي مختلف جشنواره
 هاي فوق برنامه برگزاري فعالیت •

آمــوزان،  و اســتعداد دانــش لیچــون پتانســ هــم یاز نظــر مــن عــوامل« •
ــوا   ــوزش و محت ــان در آم ــارکت آن ــ يمش ــرا یآموزش ــو يدر اج  يالگ

 .»دارند ینقش اساس يمحور مدرسه تیریمد
دادن  يمحـــور مدرســـه تیریمـــد يالگــو  يکـــه اجـــرا ییجــا  از آن« •

ــاخت ــا در بخــش ماتیو تصــم اراتی ــدارس  یآموزشــ يه ــه م  اســت،ب
الگـو   نی ـاز ا ییبـالا  بـازدهی و  يور بـه بهـره   یابی ـ دسـت  يبـرا  نیبنابرا

 رایــز م،یداشــته باشــ يا ژهیــآمــوزان توجــه و بــه نقــش دانــش یســتیبا
برخــوردار  یو مهــارت کــاف یاز ســطح علمــ يآمــوز اگــر جامعــه دانــش

 نــهیزم نیــدلخــواه و مـدنظر در ا  جیبـه نتــا  تــوان یمــ یراحت ـ باشـد بــه 
 .»افتیدست 

 تأمین منابع

ــد و   • ــراي رشـ ــالی بـ ــابع مـ ــامین منـ تـ
 شکوفایی

تـأمین امکانــات و تجهیـزات بــراي رشــد    •
 و شکوفایی

 آزادي عمل

هــاي فــوق برنامــه  ریــزي فعالیــت برنامــه •
 آموزان با سلیقه و توانایی دانش

ــکوفایی   • ــرورش و رشــد و ش ــه پ توجــه ب
 آموزان استعداد دانش

ي 
توا

مح
شی

وز
آم

 

 کتب درسی
ــی و     • ــب درس ــواي کت ــازنگري در محت ب

ها متناسـب بـا رسـالت اجـراي      نامه درس
ــوا « • ــه محت ــا توجــه ب ــا و دســتورالعمل یآموزشــ يب در  یبالادســت يه

و از  محـور  محـور هسـت تـا مدرسـه     مـدارس اداره  تیریحال حاضر مـد 



 
 
 
 

ش
بخ

ثر
ا

 ی
گو

ال
 ي

 و 
ري

حو
ه م

رس
مد

ت 
ری

دی
م

 طیشرا
طی

حی
م

 
توا

مح
رد 

لک
عم

بر 
 ي

زش
مو

آ
 ی

ش
دان

وزا
آم

یل
عد

ش ت
 نق

ن با
 

ش
رز

ي ا
گر

ی
لاق

اخ
ي 

ها
 

رض
م

 هی
مد

اح
 ي،

لح
صا

م 
سل

م
 ی،

 ام
ان

ژگ
م

یری
ان

ده
زا

، 
مد

اح
له 

ادا
عب

 ي

رد 41 سائل کارب رب میتعل يم ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

 محوري مدرسه
ــت  • ــزات آزمایشــگاهی و فعالی ــاي  تجهی ه

فـــوق برنامـــه متناســـب بـــا مـــدیریت  
 محوري مدرسه

مهـم کـه در سـند تحـول نظـام       يالگـو  نی ـبـه ا  دنیرس ـ ينظر من برا
ــوزش ــرورش ن و آم ــپ ــورد ت زی ــکأم ــازنگر  دی ــه ب ــرار گرفت ــب  يق در کت

و  ریــگ میتصــم مقامــات ياســت کــه از ســو ییهــا نامــه و درس یدرســ
 .»است يلازم و ضرور يامر شود یم لیبر مدراس گس یبالادست

در کنــار مباحــث مــدیریتی  از نظــر بنــده یکــی از عوامــل مهمــی کــه« •
محــوري نقــش دارد   ریــزي بــر الگــوي مــدیریت مدرســه     و برنامــه

هـا و نحـوه تـدریس     آمـوزان اسـت. ایـن برنامـه     هاي درسی دانش برنامه
 تیریمـــد يالگـــو يســـاز ایـــن دروس بایســـتی در راســـتاي پیـــاده

ــش  يمحــور مدرســه ــه معلمــان و دان ــو باشــد و ب ــا زانآم امکــان را  نی
 هـاي  روشبرخـوردار باشـند. معلمـان از     يثرترؤم ـ بدهد تـا از آمـوزش  

خـود   یعلم ـ يهـا  تی ـآمـوزان فعال  و دانـش  رنـد یبهره گ یآموزش دیجد
 .»خود بدانند يازهایرا هدفمند و مطابق با ن

متدهاي 
 آموزشی

 روز آموزشی هاي روشاستفاده از  •
ــراي پــیش کــلاس • ــرد  هــاي هوشــمند ب ب

 آموزشی

 نیازسنجی

کتــب درســی بــا انطبــاق بــین محتــواي  •
 آموزان نیاز واقعی دانش

هــاي آموزشــی متناســب  اجــراي فعالیــت •
 محوري با مدیریت مدرسه

ري
الا

 س
ته

س
شای

 

انتخاب 
 شایسته

 انتخاب افراد براساس شایستگی •
 انتخاب افراد متخصص و متهد •

عنـوان مشـاور تحصـیلی مدرسـه عوامـل مختلفـی در        از نظر بنـده بـه  « •
محــوري نقــش دارنــد از جملــه     اجــراي الگــوي مــدیریت مدرســه   

ــش ــا       دان ــه، ام ــدیران مدرس ــا م ــه ت ــاء گرفت ــان و اولی ــوزان، معلم آم
عهــده دارنــد از  تــرین نقــش را در ایــن بــین مــدیران مدرســه بــر بــیش
ــن ــدیریت      ای ــراي م ــدبر ب ــق و م ــدیران لای ــاب م ــتی در انتخ رو بایس

 .»مدارس همت گمارد
وري مـدیران  مح ـ تـر الگـوي مـدیریت مدرسـه     در اجراي بهتر و موفـق « •

ــه  ــوان برنامـ ــدیریت، تـ ــد در مـ ــمیم توانمنـ ــزي و تصـ ــري در  ریـ گیـ
 .»هاي مختلفی را خواهند داشت زمینه

نیروي انسانی 
 متخصص

 اشتغال نیروي انسانی متخصص •
 حضور مدیران شایسته در رأس کار •

مدیریت 
 کارآمد

رضایت از محـیط کـاري بـدلیل مـدیران      •
 کارآمد

ــنش • ــی و حاشــیه  ت ــی از زدای کــار  زدای
 بدلیل مدیران کارا

ت
دال

ع
 

 حقوق مدرسه

ــه    • ــیط مدرسـ ــدالت در محـ ــت عـ رعایـ
 سرلوحه امور

جلـــــوگیري از تضـــــییع حقـــــوق     •
 آموزان دانش

ــ« • ــار طیمح ــده     يک ــق و بالن ــا موف ــد قطع ــدالت باش ــاس ع ــه براس ک
معلمـان   يعـدالت بـرا   نی ـا تی ـرعا زی ـخواهد بود. در سـطح مـدارس ن  

 ـ    رای ـ. زاسـت مهـم   اریآموزان بس و دانش  یعـدالت  یاگـر افـراد احسـاس ب
ماننــد  گــریخــود دلســرد شــده و د يهــا و تــلاش هــا ییاز توانــا کننــد

ــه خــو  ــور محول ــگیرا پ شیســابق ام ــابرا  يری ــرد. بن ــد ک در  نینخواهن
ــیمح  ــ  یط ــه بس ــه ک ــد مدرس ــاس و بن اریمانن ــحس ــر   يادی ــت اگ اس

خـود رشــد و   هباشــد خودب ـ يجـار  يکـار  يهــا نـه یعـدالت در تمـام زم  
 .»وجود خواهد آمد هدر کار ب یو دلگرم یبالندگ

ــد« • ــوراه با  رانیم ــدارس هم ــتیم ــنل و    یس ــه، پرس ــوق مدرس از حق
حقـوق آنـان شـوند و     عییو مـانع از تض ـ  کـرده آموزان خود دفـاع   دانش

ــهیزم ــرا ن ــم  يرا ب ــد. ه ــراهم آورن ــدال ف ــ اعت ــد نیچن ــه  رانیم مدرس
ــور، تشــو میتقســ یســتیبا ــ قیام ــتنب ای ــا  ه،ی ــه، توان  ییبودجــه مدرس

آمــوزان و ... را براســاس اعتــدال انجــام دهنــد تــا بــه   پرســنل و دانــش
 .»شوند کینزد تیکسب موفق

 حقوق کارکنان
 جلوگیري از تضییع حقوق کارکنان •
ــات    • ــویقات و تنبیه ــه تش ــراي عادلان اج

 کارکنان

 تقسیم کار

ــور براســاس   تقســیم • ــایف و ام ــدي وظ بن
 عدالت

ــه کارکنــان براســاس      • ــپردن امــور ب س
 عدالت

ت
سال

ر
 

اندازهاي  چشم
 سازمان

رســـالت مدرســـه واقعـــی، مشـــخص و  •
 پذیر است انعطاف

ــده اعتقــادات   • رســالت مدرســه در برگیرن
 هاست و ارزش

ــازمان « • ــر س ــتیبا یه ــرا یس ــ يب ــه موفق دنیرس ــب ــا تی ــ يه  شیاز پ
. کنــد نیــیتب یمشخصــ يهــا تیــشــده خــود اهــداف و مأمور نیــیتع
ــا ــمأمور نی ــزي و برنامــه هــا تی ــل  هــا بایســتی آن ری ــدر شــفاف و قاب ق

هــا  هـا را درك و در راســتاي آن  دسـترس باشــند کـه کلیــه پرســنل آن  
ــدعمــل  ــد کنن ــثلاً در ســطح نظــام آموزشــی م ممکــن اســت  ارس. م

لحــاظ درجــه اهمیــت تعریــف شــده باشــد  هــاي مختلفــی بــه مأموریــت
 ــ ــه ب ــد و     هک ــتاي رش ــتی در راس ــوارد بایس ــن م ــه ای ــده کلی ــر بن  نظ

هاي  ارزش
 سازمان

یــابی بــه  محــوري دســت رســالت مدرســه •
 خلاقیت، رشد و موفقیت آموزشی

ــح از   • ــویري واضـ ــه تصـ ــالت مدرسـ رسـ
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سائل  42 ردم رب میتعل يکارب ستان  2، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ت  1402، تاب

مقولات 
 اصلی

مقولات 
 فرعی

 ها برخی نقل قول مفاهیم

 .»شکوفایی آموزشی باشند کند میچه که رخ خواهد داد ارائه  آن
ــت و    « • ــک موفقی ــراي کســب ی ــی ب ــوارد مختلف ــروزه م ــن ام از نظــر م

جــایی کــه بســیاري از    ثر هســتند. از آنؤپایــداري و تــداوم آن مـ ـ 
هـا بـراي کسـب موفقیـت اهـداف       و یـا شـرکت   هـا  هسسؤها و م سازمان

هــا  کننــد کــه بــدون رعایــت آن بلندمــدتی را بــراي خــود تعریــف مــی
یــا نهــادي  نهــا ممکــن نیســت. هــر ســازما موفقیــترســیدن بــه ایــن 

مشـی معـین و مشـخص و شـفاف داشـته       براي خود بایـد شـعار و خـط   
ــا تــلاش و کوشــش در ایــن زمینــه بــه رســالت  هــاي خــود  باشــد تــا ب

ــد. همــان ــا در طــی   طــور کــه مــی دســت یاب ــیم نظــام آموزشــی م دان
بــه رشــدي داشــته کــه ایــن امــر   ســالیان اخیــر تحــولات مثبــت و رو

. اســتشــده از ســوي وزارتخانــه  هــاي تبیــین از هــیمن رســالت ناشــی
نظــر مـن هــیچ مـوفقیتی بــدون داشـتن هــدف و طرحـی مشــخص      بـه 

 .»دست نخواهد آمد هب

مأموریت 
 انسانی

 روش و واضح بودن رسالت مدرسه •
هـاي   هـا و دسـتورالعمل   نامـه  ینی ـوجود آ •

 محوري مدیریت مدرسه

ض
عی

 تب
دم

ع
 

بودجه و نیروي 
 کار

ــه مــدارس براســاس   • تخصــیص بودجــه ب
 ها عملکرد آن

تخصیص نیروي کـار بـه مـدارس بـدون      •
 تبعیض

ــن کــه الگــوي مــدیریت مدرســه  « • ــه ای ــا توجــه ب ــه ب ــال  محــوري ب دنب
واگذاري اختیـارات و تمرکززدایـی بـوده بنـابراین بایسـتی گفـت یکـی        
از موضوعات مهـم در ایـن زمینـه عـدم تبعـیض اسـت. اگـر در سـطح         

 ـ     وجـود بیایـد قطعـاً     همدرسه از سوي مـدیران تبعـیض بـین کارکنـان ب
آمـوزش بــا مشــکلات جـدي مواجهــه خواهــد شـد. زیــرا ایــن تبعــیض    

 ـ    توانـد بـدگمانی و   می وجـود آورد و مـانع    هتـنش را در محـیط کـاري ب
ــدیریت   از اجــراي بســیاري از برنامــه ــه طــرح م هــاي آموزشــی از جمل

 .»محوري شود مدرسه
ــه« • ــت     ب ــد در پس ــص و متعه ــاي متخص ــر نیروه ــده اگ ــر بن ــاي  نظ ه

کـار شــوند بسـیاري از مشـکلات امــروزي     مـرتبط بـا خـود مشــغول بـه    
ــی   ــل م ــور ح ــی کش ــطح آموزش ــلاوه  در س ــود. ع ــد و   ش ــن رص ــر ای ب

بنــدي آنــان براســاس معیارهــا و  یــابی پرســنل و مــدیران و رتبــه ارزش
توانــد در راســتاي هــر  مطــابق بــا ضــوابط مــی هــاي مشــخص و مــلاك

 .»ثر باشدؤمحوري م تر الگوي مدیریت مدرسه چه موفق

 ارزیابی سازمان

بنــدي پرســنل براســاس قــوانین و  پســت •
 ضوابط معین

ســـازمان ارزیـــابی مـــدارس توســـط    •
 براساس قوانین و معیارهاي معین

ارزشیابی 
 کارکنان

ــدیریت   • ــط مـ ــنل توسـ ــیابی پرسـ ارزشـ
 مدرسه

ــزان رضــایتمندي مدرســه از   • ــابی می ارزی
 کارکنان

 پژوهش یبخش کمب) 

و در ایــن  شــد) ابتــدا مــدل معــادلات ســاختاري پــژوهش تعریــف 1منظــور آزمــون مــدل پــژوهش (شــکل  بــه
 فیــتعر هیــگو 107چنــین براســاس نتــایج بخــش کیفــی،  ). هــم2راســتا، متغیرهــاي پــژوهش معرفــی شــد (شــکل

 ـمؤلفـه آن  يهـا  هی ـگو نیانگی ـاز م هسـتند پـژوهش   يهـا  لفـه ؤکـه م  یهر مقوله فرع ـ يشد که برا دسـت آمـد و    ه، ب
 ـ آن ب ریهـر بعـد، مقـاد    يهـا  مؤلفـه  نیانگی ـدر ادامه از م تعریـف   پـژوهش ر نهایـت متغیرهـاي   و د دسـت آمـد   هعـد ب

 5هـا از طریـق طیـف لیکـرت      گیـري گویـه   ، سـاخته شـد و انـدازه   1ها از بخـش مفـاهیم جـدول     چنین گویه . همشد
ــه ــه گزین ــاي  اي (گوی ــشه ــه پرس ــکل    نام ــی در ش ــدل تحلیل ــد. م ــام ش ــژوهش) انج ــدل  2پ ــده م ــط داده ش ، بس

و  هـا  پـژوهش عبـارتی مـدل مفهـومی در بخـش مقدمـه پـژوهش براسـاس         بـه   اسـت، ) 1(شـکل   پـژوهش مفهومی 
هـاي هـر متغیـر شناسـایی و ارائـه شـد کـه         مؤلفـه شـده اسـت، در بخـش کیفـی ابعـاد و       نگارش پژوهشیخلاءهاي 

 شرح زیر ارائه شده است: در این بخش مدل تحلیلی، در راستاي نتایج بخش کیفی به
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 : مدل تحلیلی پژوهش2شکل 

 ها شاخص یسنجش بار عامل) 1

بار عـاملی مقـدار عـددي اسـت کـه میـزان شـدت رابطـه میـان یـک متغیـر پنهـان و متغیـر آشـکار مربوطـه را                
شــاخص در رابطــه بــا یــک ســازه کنــد. هرچــه مقــدار بــار عــاملی یــک  طــی فرآینــد تحلیــل مســیر مشــخص مــی

 . )3(شکل  کند می ءتري در تبیین آن سازه ایفا تر باشد، آن شاخص سهم بیش مشخص بیش

 يعملکرد محتوا
نآموزادانش یآموزش  

محیطی طیشرا  

يمدرسه محور تیریمد  

ییتمرکززدا  

اریاخت ضیتفو  

يریپذتیمسئول  

يتوانمندساز  

يریپذانعطاف  

 مشارکت

یفرهنگ سازمان  

ییگوپاسخ  

 استقلال

و امکانات ياقتصاد  

یاجتماع  

ضیعدم تبع رسالت عدالت  اعتماد و احترام 

یآموزش يمحتوا  

 تیو خلاق استعداد
آموزاندانش  

هاي اخلاقیارزش  

يسالارستهیشا  
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 پژوهش يرهایمتغ نیروابط ب ریشدت تاث ریمقاد: 3شکل 

 يریگ مدل اندازه ییرواو  ییایآزمون پا) 2

دسـت آمـد کـه     بـه  7/0سـاخته، بـیش از    گـر  پـژوهش  نامـه  پرسـش جش پایـایی  نمقادیر آلفاي کرونباخ بـراي س ـ 
تــوان گفــت کلیــه متغیرهــاي پــژوهش از وضــعیت مناســب و . بنــابراین مــیاســتحــاکی از قابــل قبــول بــودن آن 

. اعتبـار درونــی یــا محتــوایی یعنــی بررســی دقیــق ســنجش  هســتندقابـل قبــولی از نظــر پایــایی مرکــب برخــوردار  
ســنجد یــا  ا ابــزار ســنجش واقعــاً مفهــوم مــوردنظر را مــیمفهــوم در پرتــو معنــاي آن و طــرح ایــن پرســش کــه آیــ

هـا) و روایـی واگـرا (روش فورنـل و لارکـر) اسـتفاده        سـازه  AVEگـرا (ضـرایب    ). از روایـی هـم  1391خیر؟ (هـومن،  
 يهـا  یژگ ـیو توانـد  یم ـ یباشـد تـا نشـان دهـد کـه سـازوکار مـورد بررس ـ        5/0 حداقل برابر بـا  دیبا AVEمقدار شد. 

 ).3دست آمد (جدول  به 5/0که براي اکثر متغیرها این مقدار بالاتر از  کند يریگ اندازه یخوب خود را به

 رهایمتغ ییایو پا ییروا :3جدول
 AVE( Rhoاستخراج شده ( انسیوار نیانگیم کرونباخ يآلفا )CRپایایی مرکب ( متغیرها

 93/0 78/0 92/0 946/0 یاخلاق يها ارزش
 82/0 83/0 80/0 90/0 یطیمح طیشرا
 87/0 88/0 86/0 93/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتوا

 94/0 68/0 94/0 95/0 يمحور مدرسه تیریمد

 يهـا  ارزش يرهـا یمتغ حیو اعتبـار بـالا در توض ـ   ییای ـکـه مـدل مطـابق بـا پا     بیـان کـرد   تـوان  یم ـ ،یطور کل ـ به
ــه يمحــور مدرســه تیریآمــوزان و مــد دانــش یآموزشــ يعملکــرد محتــوا ،یطــیمح طیشــرا ،یاخلاقــ کــار رفتــه  ب
 است.
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 يمدل ساختار) 3

 )R2( نییتع بیشاخص ضر) 1-3

 پردازیم:   می پژوهشدر این بخش به بررسی ضریب تعیین مدل 

 . ارائه شده است 4ضریب تبیین متغیر وابسته پژوهش در جدول 

 پژوهشمتغیرهاي  نییتب بیضر :4جدول 
 وضعیت R Square R Square Adjusted متغیرها

 قابل قبول 733/0 736/0 دانش آموزان یآموزش يعملکرد محتوا

 آن ي(بتا) و معنادار ریمس بیضرا) 3-2

 ـ زانیم ر،یثأشدت ت  ـا فی ـدهـد و ط  یرا نشـان م ـ  رهـا یمتغ نیشدت ارتباط ب . هـر  اسـت  1تـا   0 نیب ـ بیضـر  نی
 ـ  تـر  يدهنـده قـو   تــر باشـد، نشـان   کی ـنزد 1بـه   زانی ـم نی ـچـه ا   نیبــ T. مقـادیر  اسـت  رهـا یمتغ نیبــودن روابـط ب

بــین  Tمربــوط اســت. مقــادیر  ونمکنــ يمیــان متغیــر هــا يدهنــده عــدم وجــود اثــر معنــادار نشـان  96/1و  -96/1
ــدرمطلق  ــان 576/2و  96/1ق ــادار  نش ــر معن ــده اث ــیش از   يدهن ــا ب ــا 95ب ــان متغیره ــان می ــون  ي%  اطمین مکن

ــادیر   ــت. مق ــوط اس ــدرمطلق   Tمرب ــر از ق ــاوي و بزرگت ــان 576/2مس ــادار  نش ــر معن ــده اث ــیش از  يدهن ــا ب % 99ب
 ).5و جدول  4( شکل  مکنون مربوطه است ياطمینان میان متغیرها

 
 پژوهش يرهایمتغ نیروابط ب يسطح معنادار ریمقاد: 4شکل 
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 آن يمعنادارسطح (بتا) و  ریمس بیضرا یبررس: 5جدول 

 مسیرها
 ریمس بیضرا

 (بتا)
 مقدار
T 

سطح 
 يدار معنی

 نتیجه

 تایید 0 07/6 38/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتوای بر اخلاق يها ارزش

 تایید 02/0 18/2 12/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتوا ی برطیمح طیشرا×یاخلاق يها ارزش

 تایید 02/0 30/2 -12/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتواي بر مدرسه محور تیریمد×یاخلاق يها ارزش
 تایید 0 99/2 20/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتوای بر طیمح طیشرا
 تایید 0 32/5 31/0 آموزان دانش یآموزش يعملکرد محتوا بر يمدرسه محور تیریمد

 )Q2( نیب شیشاخص ارتباط پ) 3-3

، بـا توجـه   کنـد  مـی بینـی مـدل را مشـخص     ) معرفـی شـد و قـدرت پـیش    1975این معیار توسط استون گیـزر ( 
ــدار   ــه مق ــن ک ــه ای ــالاتر از   Q2ب ــر وابســته ب ــراي متغی ــیاســت 25/0ب ــابراین م ــدل ســاختاري   ؛ بن ــوان گفــت، م ت

 ).  6(جدول  استبینی قوي و قابل قبولی برخوردار  حاضر از قدرت پیش پژوهش

 پژوهشمدل  Q2 اریمع :6جدول 
 وضعیت Q2معیار  متغیر

 تایید 61/0 دانش آموزان یآموزش يعملکرد محتوا

 یبرازش مدل کل) 3-4

هــاي معــادلات ســاختاري  اســت کــه بــراي ارزیــابی بــرازش مــدل يمعیــار GOF(1( شــاخص نیکــویی بــرازش
ــا اطلاعــات پــیش شــود. در ایــن معیــار، مقایســه اطلاعــات مشــاهده  اســتفاده مــی شــده توســط مــدل  بینــی شــده ب

کنـد کـه میـزان بـرازش مـدل بـه        مـی مشـخص   1و  0عنـوان یـک ضـریب بـین      بـه  GOF گیـرد. مقـدار   صورت می
رسـیده اسـت. ایـن     38/0بـه عـدد    ،حاضـر  پـژوهش بـراي مـدل    GOF مقـدار . هاي مشاهده شده چقـدر اسـت   داده

ــا داده  عــدد نشــان مــی (داوري و  هــاي مشــاهده شــده بــرازش دارد دهــد کــه مــدل در حــد قــوي و قابــل قبــولی ب
هـاي واقعـی ارائـه     هـاي نزدیکـی بـه داده    بینـی  پـیش  طراحـی شـده،   . به این معنی است کـه مـدل  )1392رضازاده، 

 پــژوهشتــوان نتیجــه گرفــت کــه مــدل  مــیو  دهــد و توانــایی توضــیح و تفســیر رابطــه بــین متغیرهــا را دارد مــی
ــه داده  ــرازش آن ب ــین متغیرهــا دارد و میــزان ب ــل قبــول اســت. ایــن نتیجــه نشــان   درك خــوبی از رابطــه ب هــا قاب

عنـوان یـک ابـزار     تـوان از آن بـه   مناسب براي توصـیف پدیـده مـورد مطالعـه اسـت و مـی       ،پژوهشدهد که مدل  می
 د.بینی استفاده کر معتبر براي تحلیل و پیش

 گیري بحث و نتیجه

عنـوان سـه عامـل مـؤثر بـر عملکـرد محتـواي         محـوري، بـه   هاي اخلاقی، شـرایط محیطـی و مـدیریت مدرسـه     ارزش
هــاي اخلاقــی تــأثیر  کــه ارزشتــوان بیــان کــرد  مــینتــایج  بــا بررســی انــد. آمــوزان شــناخته شــده آموزشــی دانــش

آمــوزانی کــه بــا توجــه بــه  عبــارت دیگــر، دانــش آمــوزان دارنــد. بــه مثبتــی بــر عملکــرد محتــواي آموزشــی دانــش 
هـاي مختلـف از    اي عملکـرد بهتـري در یـادگیري درس    طـرز قابـل توجـه    کننـد، بـه   هاي اخلاقـی زنـدگی مـی    ارزش

طـور کلـی،    . بـه اسـت  )1399و همکـاران (  ییمـولا سـو بـا پـژوهش     دسـت آمـده هـم    . نتـایج بـه  ددهن خود نشان می

1. Goodness of Fit 
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 نیــ. ابخشــد یبهبــود مــ یآموزش ـ ياز محتــوا يبــردار آمـوزان را در درك و بهــره  دانــش ییتوانــای اخلاقــ يهـا  ارزش
عمـل   یآموزش ـ يآمـوزان در تعامـل بـا محتـوا     دانـش  یرفتـار اخلاق ـ  يبـرا  ییراهنمـا  انعنـو  بـه  تواننـد  یها م ارزش

و  یآموزش ـ يهـا  برنامـه ، شـود  مـی رو در ایـن راسـتا پیشـنهاد     از ایـن  کننـد.  لیهـا را تسـه   کنند و بهبود عملکرد آن
کـه بــه   شـود اسـتفاده   یهـا و موضـوعات   . از مثـال شــود یطراح ـ یاخلاق ـ يهـا  براسـاس ارزش  یکلاس ـ يهـا  تی ـفعال

هــا عمــل کننــد.  روزمــره خــود بــه آن یزنــدگ را درك کننــد و در یاخلاقــ يهــا آمــوزان کمــک کنــد ارزش دانــش
 یآموزش ـ يهـا در ارتبـاط بـا محتـوا     آن تی ـهـا و اهم  گـو دربـاره ارزش  و بحـث و گفـت   يبـرا  ییهـا  فرصت ن،یچن هم

 .شودفراهم 

ــم  ــین  ه ــان  چن ــایج نش ــی         دادنت ــواي آموزش ــرد محت ــر عملک ــی ب ــأثیر مثبت ــز ت ــی نی ــرایط محیط ــه ش ک
آمــوزان را بهبــود  هــاي آموزشــی مناســب و مثبــت، عملکــرد دانــش عبــارت دیگــر، محــیط آمــوزان دارنــد. بــه دانــش

ــی ــثبخشــد و  م ــاهیم   باع ــادگیري و درك مف ــزایش ی ــیاف ــه  م ــود ک ــا ش ــهیب ــا افت ــاران ( يه ــاررا و همک  )2022ب
ــدارد. در ا قیــتطب ــژوهش نی ــا يمحــور مدرســه تیریمــد ينشــان داده شــده اســت کــه ســطح اجــرا  ،پ ، همــراه ب

طـور کامـل در    منـابع، بـه   تیریو بهبـود مسـتمر و مـد    ییگـو  پاسـخ  ،يریادگی ـو  یبرنامـه درس ـ  ،یرانو حکم يرهبر
 يو عملکــرد محتــوا یطــیمح طیشــرا نیو مشــخص شــده اســت کــه بــ شــود یاجــرا مــ یمتوســطه دولتــ سمــدار

 يهــا طیمح ـ جـاد یا، شــود مـی در ایـن راســتا پیشـنهاد    رو از ایـن . وجــود دارد یمثبت ـ ریآمــوزان تـأث  دانـش  یآموزش ـ
ــده بانیمناســب و پشــت یآموزشــ ــه کنن ــوان  ب ــعن ــاولو کی ــه شــوددر نظــر  تی ــوع،  یآموزشــ لی. از وســاگرفت متن

و  یده ـ طـور مـنظم و مناسـب سـازمان     هـا را بـه   کـلاس  یک ـیزیف يفضـا  ن،یچن ـ . هـم شـود مناسب و جذاب استفاده 
 .آوردفراهم  يریادگی يراآموزان امکانات و منابع لازم را ب دانش براي

آمـوزان تـأثیر مثبتـی دارد. یعنـی مـدیران       محـوري نیـز بـر عملکـرد محتـواي آموزشـی دانـش        مدیریت مدرسـه 
کننـد و تمرکـز خـود را بـر بهبـود رونـد آمـوزش و یـادگیري          محـوري اسـتفاده مـی    مدارسی که از مـدیریت مدرسـه  

 يمحـور  مدرسـه  تیریدم ـ. آمـوزان خواهنـد داشـت    دهنـد، نتـایج مثبتـی در عملکـرد دانـش      آمـوزان قـرار مـی    دانش
در  آمـوزان را بهبـود بخشـد.    عملکـرد دانـش   توانـد  یمناسـب م ـ  یده ـ و سـازمان  یبانیپشـت  زه،ی ـانگ يمؤثر، بـا ارتقـا  

تمرکــز بــر  ،شــود مــیپیشــنهاد  رو از ایــن. اســتانجــام نشــده اســت و جــزء نــوآوري پــژوهش  پژوهشــیایـن راســتا  
 ـبهبـود رونــد آمــوزش و   آمــوزش،  تیــفیک يارتقــا يمناســب بـرا  يزیــر برنامــه .گیـرد آمــوزان قــرار  دانــش يریادگی

 انجام شود. خلاقانه یآموزش يها فرصت جادیآموزان و ا مشارکت فعال دانش

آمـوزان   تواننـد تـأثیر شـرایط محیطـی بـر عملکـرد محتـواي آموزشـی دانـش          هـاي اخلاقـی مـی    ارزشچنین  هم
شــوند، تــأثیر  محــیط آموزشــی تقویــت مــی هــاي اخلاقــی در عبــارت دیگــر، زمــانی کــه ارزش را تقویــت کننــد. بــه

 ـ پـژوهش بـا  کـه   یابـد  آمـوزان نیـز افـزایش مـی     مثبت شرایط محیطی بر عملکـرد دانـش   ) 1401و همکـاران (  یآداب
ماننــد  یکــه شــامل عــوامل يمحــور مدرســه تیرینشــان داده شــده اســت کــه مــد ،پــژوهش نیــدارد. در ا قیــتطب

ــ يرهبــر ــو  یبرنامــه درســ ،یو حکمران ــود مســتمر، و مــد ییگــو پاســخ ،يریادگی ــأث تیریو بهب ــابع اســت، ت  ریمن
 يو اجـرا  یدر طراح ـ، شـود  مـی در ایـن راسـتا پیشـنهاد    آمـوزان دارد.   دانـش  یآموزش ـ يمحتـوا  دبـر عملکـر   یمثبت

 ـ   ،یآموزش ـ يهـا  برنامه کـردن فضـاها و    . فـراهم شـود توجـه   یط ـیمح طیو شـرا  یاخلاق ـ يهـا  ارزش نیبـه ارتبـاط ب
 ـرا تقو یاخلاق ـ يهـا  شکه ارز ییها تیفعال و فهـم   يریادگی ـآمـوزان در   بهبـود عملکـرد دانـش    توانـد  یکننـد، م ـ  تی

 .کند لیرا تسه یآموزش يمحتوا
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آمـوزان   محـوري بـر عملکـرد محتـواي آموزشـی دانـش       تواننـد تـأثیر مـدیریت مدرسـه     هاي اخلاقی مـی  ارزش اما
ــه  ــد. ب ــاهش دهن ــانی  را ک ــر، زم ــارت دیگ ــه ارزش عب ــی در  ک ــاي اخلاق ــأثیر   ه ــند، ت ــعیف باش ــی ض ــیط آموزش مح

ــش  مــدیریت مدرســه ــر عملکــرد دان ــی محــوري ب ــوزان کــاهش م ــد آم ــه. یاب ــژوهش حیطــور صــر ب ــه  کــه هــایی پ ب
انجـام نشـده اسـت و جـزء      بپـردازد،  آمـوزان  دانـش  یآموزش ـ يهـا بـر عملکـرد محتـوا     آن ریو تأث یاخلاق يها ارزش

 یاخلاق ـ یآموزش ـ يهـا  مـدارس برنامـه   رانیمـد  شـود؛  مـی . در ایـن راسـتا پیشـنهاد    اسـت نوآوري پـژوهش حاضـر   
را  یاخلاق ـ میمفـاه  تواننـد  یهـا م ـ  برنامـه  نی ـکننـد. ا  جـاد یآمـوزان ا  دانـش  یدرس ـ يهـا  جامع و جذاب را در برنامـه 

را در  یاخلاق ـ يهـا  شکمـک کننـد تـا ارز    آنـان آمـوزان ارائـه دهنـد و بـه      دانـش  يو قابل فهـم بـرا   یصورت عمل به
 روزمره خود به کار ببندند. یزندگ

ــه ــی    ب ــان م ــژوهش نش ــن پ ــایج ای ــی، نت ــور کل ــه ارزش  ط ــد ک ــدیریت    ده ــی و م ــرایط محیط ــی، ش ــاي اخلاق ه
ــاملی  محــوري هــم مدرســه ــرا و تع ــش   هســتندگ ــواي آموزشــی دان ــر عملکــرد محت ــی ب ــأثیر مثبت ــد.  و ت ــوزان دارن آم

توانـد بهبـود قابـل     محـوري مـی   دیریت مدرسـه هـاي اخلاقـی و بهبـود شـرایط محیطـی و م ـ      بنابراین، توجـه بـه ارزش  
ــش  ــادگیري دان ــرد و ی ــوجهی در عملک ــد  ت ــاد کن ــوزان ایج ــام. آم ــژوهش تم ــاي پ ــ ه ــده یبررس ــو ،ش ــد يالگ  تیریم

ــرا يمحــور مدرســه ــآمــوزش و  تیــفیارتقــاء ک يرا ب ــد. ا قــرار داده دییــدر مــدارس متوســطه مــورد تأ يریادگی ــان  نی
ــر ن ،يآمــوزان، ارتباطــات قــو ماننــد مشــارکت دانــش یالگوهــا شــامل عــوامل مــداوم، توســعه  یابیــارز ازهــا،یتمرکــز ب

عنــوان  توانـد بــه  مــی پــژوهش نتـایج . هســتند يریادگیــدر آمـوزش و   یعــال ياردهامعلمــان و تحقـق اســتاند  يا حرفـه 
هــاي  اجــراي برنامــهریــزي و  کــار گرفتــه شــوند تــا در برنامــه یــک راهنمــایی بــراي مــدیران و مســئولان آموزشــی بــه
هــاي اخلاقــی را در نظــر بگیرنــد و  محــوري و اســتفاده از ارزش آموزشــی، بهبــود شــرایط محیطــی و مــدیریت مدرســه

در نهایــت، بهبــود عملکــرد محتــواي . هــا اســتفاده کننــد آمــوزان از آن بــراي بهبــود عملکــرد محتــواي آموزشــی دانــش
آمـوزان بلکـه    تنهـا بـراي دانـش    و پیشـرفت در ایـن زمینـه نـه     آموزان از اهمیـت بـالایی برخـوردار اسـت     آموزشی دانش

محتـواي آموزشـی    طـور کـل نیـز اهمیـت دارد. بنـابراین، توجـه بـه عوامـل مـؤثر بـر بهبـود عملکـرد             براي جامعـه بـه  
. بـا توجـه بـه    پـرورش و تحقـق اهـداف آموزشـی کشـور مـؤثر باشـد        و تواند در بهبـود کیفیـت آمـوزش    آموزان می دانش

ي ریپــذ میامکــان تعمــ، و پرســنل مــدارس اســتان فــارس انجــام داده اســت رانیمــد انیــپــژوهش در م نیــاایــن کــه 
 .سـازد  یم ـ سـر یم اطی ـکشـور بـا احت   ری ـگ میمـدارس و ارکـان تصـم    ریپـژوهش بـه سـا    نی ـحاصـل از ا  يها افتهی کامل
پرســنل مــدارس اســتان فــارس  ریو ســا نیمعلمــان، معــاون ران،یشــامل مــد پــژوهش نیــا يجامعــه آمــارچنــین  هــم

ــاز ا ،اســت ــه مــد  رو نی ــواح نیو مســئول رانیعــدم توجــه ب ــرورش اســتان و هــم و آمــوزش یادارات و ن ــ پ ــود  نیچن نب
 پژوهش است. نیا يها تیآنان از محدود اءیآموزان و اول دانش

 تشکر و قدردانی

 
را در انجام این  گر پژوهشکه و کارشناسان تعلیم و تربیت اسلامی  خبرگان، نظراندر پایان از کلیه صاحب

 .شود میتشکر و قدردانی  ،کردندپژوهش یاري 
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 منابع

ــ ــ ،یآدابـ ــلام ؛لایلـ ــت، غـ ــ برکـ ــ و نیحسـ ــ ،یبهمئـ ــو1401( لایلـ ــه الگـ ــاء ک ي). ارائـ ــفیارتقـ ــدارس  تیـ ــوزش مـ آمـ
ــتفاده از روش داده  ــا اســــ ــواز بــــ ــتان اهــــ ــبن شهرســــ ــوع بهداشــــــت، ادیــــ  .123-106، )5( 21 ،طلــــ

https://doi.org/10.18502/tbj.v21i5.11758 
ــی ــازاده، آرش ( داوري، عل ــدل). 1392و رض ــرم    م ــا ن ــاختاري ب ــادلات س ــازي مع ــزار  س ــاد  . Smart-PLSاف ــارات جه انتش
 . تهران.دانشگاهی

 بـا  اسـلامی  هـاي  آمـوزه  اسـاس  بـر  پـذیري  فرهنـگ  فرآینـد  تبیـین ). 1401( عطیـه  عظیمـی،  و اکـرم  گـودرزي،  ؛نیکو دیالمه،
ــد ــر تأکیـــ ــش بـــ ــدارس نقـــ ــائل ،مـــ ــاربردي مســـ ــیم کـــ ــت و تعلـــ ــلامی تربیـــ  .80-49 ،)2(7 ،اســـ

https://doi.org/10.52547/qaiie.7.2.49 
، آمــوزان ســطح تفکــر دانــش شیو افــزا يمحــور در توســعه مدرســه يا نقــش ســواد رســانه). 1401( ســحر ،يونــدیبل یزمــان

 . تهران ران،یو مشاوره ا یشناس روان ت،یو ترب میدر تعل نینو يها يفناور یمل شیهما نیپنجم

ــ ــراهی، رالیشـ ــمهرعل ؛میابـ ــزادهیـ ــقاو  داالله، یـ ــراالله ،زاده ییقشـ ــاو). 1402( نصـ ــد يواکـ ــور تیریمـ ــه محـ ــا  يمدرسـ بـ
ــتفاده از روش داده ــبن اســـــ ــلنامه، ادیـــــ ــر فصـــــ ــد يرهبـــــ ــ تیریو مـــــ  .29-1)، 1( 17، یآموزشـــــ

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27171329.1402.17.1.1.0 
پـــژوهش ). مـــدیریت مدســـه محـــور: موانـــع و راهکارهـــا، 1399و ازکـــات، عـــادل ( بـــازگیر، زانیـــار ؛صـــالحی، مهـــدي
 https://doi.org/10.34785/J010.2021.337 . 105-92)، 4(8، مدیریت مدرسه، پدیدارشناسانه

ــرا کوشــی، ــور، موســی ؛زه ــد، ؛االله نعمــت پ ــی محبــی، و محمــد آرمن ــار و طراحــی). 1399( عل ــت الگــوي ســنجی اعتب  تربی
 ،)3(5 ،اســلامی تربیــت و تعلــیم کــاربردي مســائل ایــران، اســلامی جمهــوري آموزشــی نظــام ابتــدایی دوره در اخلاقــی

127-154 . https://doi.org/10.29252/qaiie.5.3.6 

ــولا ــایحم یی،م ــر ؛درض ــغر ی،فیش ــان و اص ــابر گرک ــانه ی،ص ــو)1399( افس ــه الگ ــوم ي. ارائ ــد یب ــور در  تیریم ــه مح مدرس
 4، ســلامت تی ـبـا محور  یاســلام یسـبک زنـدگ   ،)ادی ـداده بن یمیپــارادا يمـدارس متوسـطه شـهر تهــران (کـاربرد الگـو     

)2( ،318-329. http://dorl.net/dor/20.1001.1.28212525.1400.2.1.45.1 

ــوي، ــزان بررســی). 1399( سیدصــادق نب ــه عمــل می ــاي ب ــش توســط اســلامی هنجاره ــوزان دان  از متوســطه دوره پســر آم
-93 ،)1(5 ،اســلامی تربیــت و تعلــیم کــاربردي مســائل عملــی، راهکارهــاي ارایــه و مــدارس مــدیران و معلمــان دیــدگاه

128.https://doi.org/10.29252/qaiie.5.1.93 
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