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Determining the priorities of the desired strategic technologies of 

defense organizations with an emphasis on military air power 
2asan ShahsafiH ,1*NikBakhsh Habibi 

Abstrac 

Assessing technology and determining   strategic technology priorities in any 

organization is an effective tool based on a specific and completely scientific 

framework that guides strategic managers to better understand technology and make 

decisions about its selection. . The current research has been carried out with the 

aim of measuring and evaluating the desired technologies of military organizations 

with an emphasis on military air power.. 
The statistical community of the research is made up of all experts and 

knowledgeable military experts and military air power in the country. According to 

the research topic and the limitations of experts in mastering the basics and 

objectives of the research, the snowball method was used, and the research data was 

prepared using the questionnaire tool and their analysis was done using the 

descriptive statistics method.. 
The results of the research showed that among the technologies required by the 

military air power, the priority of the technologies of the "air operations" dimension 

includes: drones, smart ammunition, manned aircraft and communication and 

network security, and in the dimension of "air support"(logestics) includes: 

technology Smart supply chain, local mechanization and self-reliance, logistics 

technologies and artificial intelligence technologies and next technologies of 

"organizational strategic affairs" including: database technology, communication 

technology and network security, artificial intelligence technologies, management 

and Organizational leadership and simulators have the highest technology priority, 

respectively, and in the field of military air power, the most investments should be 

made in these priorities and in this sub-section of technology groups. 
Keywords:Air power, attractiveness of technology, organizational capability, air 

operations, air support, strategic affairs. 
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 تعیین اولویت های راهبردی فناوری های مطلوب سازمان های دفاعی با تاکید بر قدرت هوایی 

 2صفی شاه حسن ،  *1نیک بخش حبیبی

 چکیده 

موثر بر مبنای    ابزار  کی  راهبردی فناوری در هر سازمانی، تعیین اولویت هایی و  فناور  یابیارز

مدیران راهبردی را برای استقرار نظام فناوری    کهپذیرد  مشخص و کاملاً علمی انجام می   چارچوب  یک

کند. پژوهش حاضر با  هدایت می  آنانتخاب      مورد  در  یریگ  میتصم  و  یفناور   بهتر  درک  بهسازمان  

و ارزیابی فناوری های مطلوب سازمان های نظامی با تاکید بر قدرت هوایی نظامی انجام  هدف سنجش  

نظامی و قدرت هوایی    و کارشناسان آگاه  صاحب نظرانپژوهش را کلیه  آماری    یجامعهشده است.  

اند. با توجه به موضوع تحقیق و محدودیت خبرگان و کارشناسان در   نظامی در کشور تشکیل داده 

مبانی و اهداف  تحقیق، از روش گلوله برفی استفاده شده و داده های پژوهش با استفاده از  تسلط به  

 ابزار پرسشنامه تهیه و تحلیل آنها به روش آمار توصیفی انجام  شده است.  

نتایج تحقیق نشان داد که از میان فناوری های مورد نیاز قدرت هوایی نظامی، اولویت فناوری های بعد  

و   سرنشین  با  هواپیماهای  هوشمند،  مهمات  سرنشین،  بدون  هواپیماهای   : شامل  هوایی«  »عملیات 

ارتباطات و امنیت شبکه و در بعد »پشتیبانی هوایی«  شامل : فناوری های زنجیره تامین هوشمند،  

  مکانیزه بومی و خود اتکا، فناوری های لجستیکی و فناوری های هوش مصنوعی و فناوری های  بعد 

بکارگیری بانک های اطلاعاتی، فناوری ارتباط و امنیت شبکه،    »امور راهبردی سازمانی« شامل : فناوری

فناوری های هوش مصنوعی، مدیریت و رهبری سازمانی و شبیه سازها به ترتیب دارای بالاترین اولویت  

این اولویت های    فناوری هستند و باید در حوزه قدرت هوایی نظامی بیشترین سرمایه گذاری ها در

 فناوری صورت گیرد. 
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 مقدمه 

 از یکی.  دارد  قرار  یا   ژهیو  توجه  مورد سازمانها  در  راتییتغ  عطف  نقطه  عنوان به  یفناور

ها  و فناوری ابزارها به  تسلط دفاعی، اقتدار  به  رسیدن  راستای در  فناوری و  دانش یتوسعه  الزامات

 یتوسعه  فرایند در محوری  و اصلی موضوعات از  مدیریت تامین آنهاست. در این راستا یکی و  

توسعه   طی زمان درست در مدرن و کارآمد، دستیابی فناوری هایتامین و   تجهیزات، و سلاح

 است. قدرت سازی

و  دسترس  در باید هافناوری دیگر، عبارت به  در موقع به که شود حاصل اطمینان یا باشند 

 ینمونه  یک در  که می شود تلقی رشدیافته ها هنگامیفناوری بود. عموما، خواهند دسترس

 را خود توانمندی و تست شبه عملیاتی یا عملیاتی در محیط باشد، شده گرفته کار به واقعی

 باشند.  اثبات کرده نظر  مورد کاربرد برای

 تاثیرات   (،1390است به تعبیر بوشهری)  تامل  قابل  و مهم  هاتوانمندی  این  با  رابطه  در  که  آنچه

  باید   دیگر،   بیان   به  است.  عملیاتی  تدابیر  و   مفاهیم  تغییر  و  آینده  نبرد  هایبرصحنه   آنها  احتمالی

 خوبی   به  گذاشت،  نظامی خواهند  یمقابله  و  جنگیدن  ینحوه  بر  هاقابلیت  این  که  به تاثیراتی

کرد. در این راستا باید فناوری های مورد نیاز را ارزیابی، اولویت بندی و شاخص   اندیشه و فکر

 های تاثیر گذار بر این فناوری ها در سازمان های نظامی  مشخص شوند.  

قدرت هوائی به عنوان یکی از ابعاد قدرت نظامی ملی  هر کشور از فناوری به عنوان یک الزام  

در دستیابی به اهداف و انجام ماموریت های خود  بهره می گیرد. سازمانی همانند نیروی هوائی  

نیز که بازیگر اصلی صحنه قدرت هوائی به شمار می رود باید که به تناسب و شرایط خاص  

فناوری های مورد نیاز را شناسایی و ارزیابی قرار داده و الویت بندی فناوری های    محیطی،

و   ماموریت  اهداف،  پاسخگوی  بتواند  تا  بسنجد  هوائی  قدرت  حوزه  در  را  خود  نیاز  مورد 

 راهبردهای سازمانی باشد.  

مچنین ههای نظامی و دفاعی و  کرّات شاهد تغییر سبک از طرفی در طول تاریخ حیات بشر، به

بودهانقلاب نظامی  امور  در  بزرگ  مجموعههایی  حقیقت،  در  در  ایم.  اساسی  تغییرات  از  ای 

 شود.  های نظامی و دفاعی است که موجب تحول و انقلاب در امور نظامی میسبک 
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های نظامی در طول تاریخ، نشانگر آن است که برخی تحولات  بررسی روند تکامل و تغییر سبک

اجتماعی  تغییر سبک   اقتصادی،  فناورانه موجب  ویژه  به  دفاعی میو  و  نظامی  از  های  شوند. 

میاین به رو،  را  فناورانه  تحولات  و  تغییرات  پیشران   توان  از  یکی  تغییرعنوان  اصلی   های 

های نظامی و دفاعی برشمرد. با تو جه به اهمیت این موضوع در سازمانهای نظامی و به  سبک 

نین پژوهش هایی به توان آمادگی آنها کمک شایانی خواهد نمود و  ویژه نیروی هوایی انجام چ

از طرف دیگر با توجه به کمبود پژوهشها در این حیطه و خاصه در سازمانهای نظامی انجام  

چنین تحقیقاتی به ایجاد مبانی نظری در این زمینه منجر شده و راه را برای تحقیقات مشابه  

 .سازددر این سازمانها را ضروری می

ی و هم چنین  سازدولت  و  المللنیب  روابط  در  نقش مهم قدرت هوایی نظامی   تیاهم  رغمیعل

سازمان دفاعی    ده یپد   ،بر عهده دارد  صلح  و  جنگدر زمان    یاسیس  ابزار  عنوان  به  نقشی که

  و   محققان  و      نشده   درک  آن  یفناور  و   ی کیتاکت  مظاهر  و   زیبرانگبحث  یی هوا  یروین  نظیر

 , Olsen. )کنند   مطالعه  آن   ازای    گسترده  و  قیعم  درک  به   یابیدست  یبرا  دیبا  متخصصان

2018  ) 

در حوزه قدرت هوایی، فنّاوری درهنگام صلح، عامل بازدارندگی و درموقع بروز بحران، زمینه 

انتخاب را در صحنه فراهم میامکان  این قدرت درزمان  های گوناگون  به عبارت دیگر  سازد، 

و در زمان جنگ عامل »پیروزی« بوده و اثربخشی رزمی را افزایش داده  صلح عامل»اطمینان«  

دهد. به همین دلیل است که  های وارده به نیروهای خودی و تجهیزات را کاهش میوخسارت 

نتایج  و یافته های این مقاله  از اهمیت بالایی برخوردار است. از طرفی بررسی تحقیقات پیشین 

در این خصوص وجود ندارد و لذا این تحقیق در پاسخ به این   دهد  که سندی مدوننشان می 

  با ینظام  یها سازمان مطلوب یها یفناور یبند تیالو و یاب یارز به یابی دستنیاز و با هدف 

 صورت گرفته است.  ییهوا قدرت بر د یتاک

یی  شناسابر این اساس مسئله اصلی این تحقیق عبارت از نبود یک الگوی علمی و مدون جهت  

ی نظامی  هوائ  قدرت  سازمان های دفاعی و از آن جمله  ازین   مورد  یها  یفناور  ی ابیارز  و  نوع

است. از این رو سوال اصلی تحقیق را می توان بدین صورت مطرح نمود که: فناوری های مورد  

 ان نظامی با تاکید بر قدرت هوایی کدام است؟نیاز یک سازم
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 پیشینه ها 

های مدرن« معتقد است که ( در مقاله خود با نام »قدرت هوایی در جنگ2015مریک)

ید و  نیب  اروپا  ماننده  را  ییهوا  یروین  تواندایالات متحده نمی  چل،یم  و  هدوه  از  پس   قرن  کی

فرض خشونت بی    در نظر نگیرد.  ینظام قدرت ملی    ابزار  از  استفاده  یاصل  ابزارآن را به عنوان  

 بر   که  است  مدرن  تیواقع  کی  یمل  اراده  اریمع  ای  منبع  عنوان  به  قید و شرط از سوی دشمنان

 یروین  یتئور  تکامل   میتوان  ی نم  ما .  گذارد  یم   ریتأثنند،  ک  انتخاب  فرماندهان   که  یراهبرد  هر

  دقت های نظیر:ویژگی با ،ییهوا یروین. میکن متوقف را بکارگیری آن یها یاستراتژ ای ییهوا

  یبرا  تواند  ی نم  که   است  یمل   اراده  اعمال   یبرا  العاده   فوق  ابزاری  ، ، شدت آتش و سرعتاسلحه

 ( Merrick E ,2015) نادیده انگاشته شود.   بیع یب و  یرقطعیغ   یمل یاستراتژ  کی

به منظور بررسی اینکه چگونه نیروی هوایی می تواند جایگاه خود را به عنوان مرکزی در ذهن  

.م( ویژگی ها و نقش های اساسی نیروی 2018تصمیم گیرندگان استراتژیک حفظ کند، بلونت)

هوایی را با تاکید بر آینده بررسی کرده و کاربرد استراتژیک مداوم نیروی هوایی را مورد بحث 

های بالقوه فناوری، در مواجهه با دشمنانی که  اده است. او پس از در نظر گرفتن پیشرفتقرار د

اتخاذ می را  ترکیبی«  استراتژی »جنگ  پیشنهاد  احتمالاً  را  اساسی جدید  ویژگی  کنند، سه 

کند تا بتواند نقش اساسی و تاریخی خود را حفظ کند : در دسترس بودن، مقرون به صرفه می

 .(Blount , 2018)   ت. بودن و مقبولی

های تحلیلی جنگ طیف کم اطلاعات نظامی، برای چشم انداز جنگ آینده حیاتی است. روش 

های رزمی را تغییر داده است. کادر نظامی  شدت)ضد تروریستی(، نحوه آموزش و استقرار تیم

فزاینده طور  به  متخصص میدرگیر  دقیق ای  پایبندی  به همراه  قضاوت   و  تجربه  به    شوند، 

ها احتمالاً  شوند. در حالی که این روشها جایگزین میهای تحلیلی قوی مبتنی بر دادهروش

در سطوح بالاتر ادامه خواهند داشت و بنابراین حضور گسترده  در لبه تاکتیکی تحت تهدید  

های  آتش غیرمستقیم در میدان نبرد آینده عملی نخواهد بود و دسترسی به پشتیبانی از رده

های تاکتیکی به  شود. بنابراین، ردهتر در یک محیط الکترومغناطیسی به شدت محدود میبالا

های ارگانیک، با پرسنل با تجربه قادر به انجام طیف وسیعی از  قابلیت گسترش یافته فناوری

  (Watling ,2021)   عملکردهای متکی به فناوری پیشرفته اطلاعات محور نیاز دارند.
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در حوزه فناوری در هنگام فروش محصولات و انتقال فناوری فرض    روندهای اخیر جهانی

و دغدغه مفروض این است که      سرقت مالکیت معنوی  را به منصه ظهور رسانده است. ترس

اطلاعات و فناوری های سرقت شده، خواه از طریق هک، اطلاعات انسانی یا راه های قانونی به  

ها ارتش  فناوری  لبه  تواند  می  آمده،  تیلور)دست  و  لوکاس  کند.  تهدید  را  غربی  ( 2021ی 

های غربی برای مقابله مؤثر با چالش فوق، باید رویکرد دولت فراگیر  کنند که دولتاستدلال می

 (Lucas  & Taylor ,2021)  را با همکاری متحدان و شرکا اتخاذ کنند. 

در کنار  فرهنگ توسعه بکارگیری   (  PGMs)  قیدق  شونده  ت یهدا  مهمات  توسعههای  فناوری

 زمان   طول  در  جنگ  دانیم   ی واقع  یایدن  دردر حوزه قدرت هوایی،    هواپیماهای بدون سرنشین

 ( Jenzen & Shanley ,2021)   .است تکامل  در حال

 با .  داشت  خاص داشته  تی اولو  یغرب  ینظام  تفکر  در  «مانور»  ستم،یب  قرن  ی ازاعظم  بخش  در

  یی هامولفه  و  طیشرا  ،یامروز  محدود   جنگ  دوران  در  مدرن،   هایفناوری  ی هاشرفتیپ   حال،  نیا

  به که، کند یم استدلال (2022) فاکس.است از بین برده دارد، ازین آن وجود یبرا  مانور که را

  ییرها  دادیرو  کی  عنوان  به  را  مانور  مرگ  د یبا  یتیامن  و   یدفاع  مطالعات  مراکز  تاسف،  ابراز  یجا

در    جنگ  گردیپ   یبرا  نیگز یجا  ی ها  دهی ا  و  ها   هینظر  یبررس  به  شروع  و  رندیبگ  جشن  بخش

 ( C, Fox, 2022. ) کنند های مدرن و پیشرفتهابعاد دیگر با تکیه بر فناوری

  و ارزیابی  شناسی،  روش برای ( در تحقیقی به معرفی الگویی 1398میرباقری، رفیعی و دشتی)

نتایج این تحقیق    اساس  پرداخته اند. بر  نظامی  توسعة  و  تحقیق  های  پروژه  در  فناوری  انتخاب

  ،"نظامی   بازدارندگی   قابلیت"  ، "نظامی  رهنامه  و   راهبرد  ها،   سیاست  با   هماهنگی"معیارهای

  معیارها،  به  مربوط  بندی  دسته  میان  در  و   "محققان  نفس  به  اعتماد   و  ملی  خودباوری  ارتقای"

  با اهمیت  جزو  "نوآوری  و   خلاقیت"  و  "فناوری  اثر"  ، "عملیاتی  کارایی  و   راهبرد"  معیارهای   گروه

   می شوند.  شناخته فناوری  انتخاب معیارهای ترین

 حوزه   در   دفاعی  های  فناوری  راهبردی  نگاری  ( در تحقیقی به آینده1398ایجابی و همکاران)

پرداخته اند. نتایج تحقیق نشان می    1420  افق  در   ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش   هوایی   پدافند 

فناوری   راهبردی  نگاری  آینده  جهت  مربوط  گام های  و  ها  مولفه  همراه  به  مرحله  هد که پنجد

  هایسازمان مطالعه های مولفه  شامل نگاری آینده  پیش مرحله  -1 هوایی:  پدافند   دفاعی های

  وضعیت  بررسی  و    سازمان  مطالعه  همتراز،  و  بالادستی   هایسازمان  مطالعه  دشمن،  و  رقیب
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 کردن  مشخص  اهداف،  یا  هدف  تعیین  های  مولفه  شامل  هاورودی  تعیین  مرحله  -2.  موجود

  نگاری  آینده  مرحله -3  هاداده  آوریجمع  و  مکانی  و   زمانی  قلمرو  تعیین  نفعان،  ذی  یا  بازیگران

 خروجی   مرحله  -4  اندازچشم   و   مطلوب  وضعیت   تفسیر،  تحلیل،  و  تجزیه  های   مولفه  شامل

  تدوین  مرحله  -5گیری  تصمیم  و   ارزیابی  و  گیریتصمیم  برای  سازیآماده  های   مولفه  شامل

 اجرا  و   سازی  پیاده   و  فناوری  راهبردی  مدیریت   یا   راهبردی  توسعه  های   مولفه  شامل   راهبردها

 . اند  شده تعیین

  به  «علم»  یاقتصاد  کاربرد  تیقابل  و  ییتواناای ساده ولی با تعارف متکثر است.  واژه  ی«فناور»

: 1393همکاران، و یآراست)است شده اشاره ی«انسان» در رفع نیازهای  هدفمند استفاده منظور

  کی  لیتحو  و  دیتول  ندیفرا  به  ها   یورود  یتمام   مجموعه  ی«فناور»  دو یونی  فیتعر  در.  (14

  را   ها  یورود  که  است  سازمان  ازین  مورد  لوازم  از  یا  مجموعه  یفناور  یعبارت  به  است  محصول

   (2017 هاکس،).کند  یم  لیتبد  یشدن ارائه محصول به

 رشته   هر  یفناور  تیریمد  از  یمهم  بخش  کهبوده    مستمر  و  وسته یپ   یندیفرا  ی«فناور  یابیارز»

  به  یراهبرد  یزیر  برنامه   در ،یفناور  ی ابیارز  متعدد  یازکاربردها  ی کی  . دی آ  ی م  شمار ه  ب تیفعال

   ( 2015 کانگ،).است ها  تیفعال رشته ی فناور  یراهبردها نیتدو در ژهیو

  درک  به  که  است  یفکر  چارچوب  ای  ابزار  کرا ی  ی«فناور  یابیارز(، »1397رمضانی)    و  خمسه

  یتوانمند  سطح  یابیارز. آنها   کند  یم  کمک  آن  مورد  در  یریگ  میتصم  و  یفناور  به  نسبت  بهتر

  نیتدو   و   هدفه  چند  یریگ   میتصم  روش  از  استفاده   با  ها  سازمان  یها  یبند  تیالو  و  یفناور

 دانسته اند.  ییبالا تیاهم ازرا  آنها  یها یفناور یراهبردها

 های کلیدی قدرت هوایینگاری فناوریآینده

فرد یک سازمانی  های منحصربه تر ویژگی( معتقد است که درک دقیق2012کنزی )مک

دهد که قدرت هوایی به دور از عنوان اهرم استراتژی نشان میدفاعی همانند نیروی هوایی به

می باقی  درگیری  طیف  سراسر  در  نظامی  نیروی  حیاتی  جزء  نهایی،  خیز  و   ماند.  افت 

McKenzie , 2012) )  

  شناسایی  هدف  با  و فناوری  علم  بلندمدت  یآینده  به  نگریستن  جهت  مندنظام  تلاش  دفراین

کسب  احتمالی  نوظهور  هایفناوری  و  راهبردی  تحقیقات  هایحوزه    منافع   حداکثر  جهت 

 در  فناوری« نگاری آینده به»  حاضر حال نگاری« می گویند. دراجتماعی را »آینده و اقتصادی
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  می شود. مهم ترین هدف آن کشف   نگریسته  سیاست گذاری،  ابزار  یک  عنوان  به   ملی،   سطح

  های علم  فعالیت در گذاری  سرمایه های  اولویت بتوان  تا آینده است، محتمل در  های  فرصت

  های  از فعالیت  نگاری، آینده  یواسطه  به  شده   ایجاد   هایاولویت  یدامنه  کرد.   تعیین  را  نوآوری  و

 فعالیت  ای که دربه گونه  گیردمی  بر  در  را  هدفمند  های  نگاریآینده  تا  "  کلیدی های  فناوری"

کلیبرنامه  میان  از  که  ها اولویت   از  فهرستی  بر  گفتمان  کل  کلیدی«،  های»فناوری   تر های 

 ( 1387است. )شفیعی اردستانی،  متمرکز  شوند، می استخراج

ی در دسترس سازمان    ها فناوری   از  موجود  فهرست  از  میتوان  را  هافناوری  یاولیه   فهرست

  علاوه  . آورد  به دست  خبرگان  یا پانلهای  فکری طوفان  فعالیت  در   را  آنها  اینکه  یا  نمود  استخراج

  باخبرگان  مصاحبه  مطالعات خبرگان،  نگاری، مرجع   تحقیقات  مانند   هایی   رویکرد  ترکیب   این  بر

 . بیانجامندفهرستی جامع  یتوسعه  به می توانند محیطی،  پویش  و 

  کاملا   نظر  به  اصلی   است. هدف  فعالیت  گام  مخاطره آمیزترین  و  ترینمشکل  گذاری  اولویت

  که  هایی  آن  و  ها بکاهیمفناوری  اولیه ی  فهرست  از  که  مضمون  بدین  می نماید. ساده  بدیهی و

 نماییم.  انتخاب را دارند نظر مورد معیارهای با بیشترین ارتباط

( تحقیق 1  –در این مقاله با استفاده از الگوی ترکیبی چندگانه  مطابق چارچوب نظری )شکل  

 اقدام شده است:

برای دسترسی به راهبردهای فناوری    تبیین ماموریت سازمان که در الگوی هکس و مازولوف 

 تاکید بر تبیین آن به عنوان یک الزام اساسی شده است. 

الگوی پورتر نیز تبیین  اهداف کلان سازمان و همچنین تعیین فرایندها و فعالیت  ها که در 

 برای دسترسی به راهبردهای فناوری بر انها  تاکید شده است. 
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ها  و راهبردی مورد نیاز در سازمان های نظامی این فناوری  های مهمشناسایی و ارزیابی فناوری

ها برای سازمان و تبیین های موجود، دو موضوع تعیین میزان جذابیت فناوریاز طریق شاخص

ها با  استفاده از دو  توانمندی آن در راستای اکتساب، توسعه، تحقیق و بکارگیری این فناوری

 ن« به صورت تلفیقی صورت پذیرفته است.الگوی »موقن« و »نوازشریف و رامانس

فناوری تعیین  شاخصبنابراین  نیازمند  سازمانی  هر  در  نیاز  مورد  راهبردی  و  مهم  های  های 

ها منطبق با ماموریت سازمان و تعیین میزان توانمندی اساسی در بعد میزان جذابیت فناوری

فناوری این  بکارگیری  در  سازمان  در شکلآن  است.که  کلیدی  نظری    1  –  های  چارچوب 

تولید   تحقیق نمایش داده شده است. ماموریت اصلی سازمانی نظامی همانند نیروی هوایی، 

باشد. مطابق  قدرت هوایی و اعمال آن در راستای تامین و حفظ منافع ملی از طریق هوا می

وزه ( شناسایی فنّاوری های مورد نیاز این سازمان نظامی در ح2  –مدل مفهومی تحقیق )شکل  

های ماموریتی مشتمل بر سه متغیر اصلی ساختاری سازمان های مرتبط با  قدرت هوایی در  

سه بعد عملیات هوایی، پشتیبانی هوائی و امور راهبردی سازمانی  استوار است. برای انجام این  

های مشخص و معین  ها نیروی هوایی نیازمند تولید توان رزمی هوایی برابر شاخصماموریت

های برای تولید توان رزمی هوایی بر اساس این سه بعد و  نابراین لازم است که شاخصاست؛ ب

 متغیر کلیدی مشخص و  مورد سنجش و ارزیابی قرار گیرد.   
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های مهم و راهبردی مورد های اساسی  وکلیدی ارائه شده قادر است با احصای فناوریشاخص

های موجود، در  هوایی و همچنین از طریق شاخصنیاز در سازمان های نظامی همانند نیروی  

دو بعد جذابیت و توانمندی های سازمانی به شرح مولفه های مندرج در مدل مفهومی  گسترده  

 ( را  مورد سنجش و اندازه گیری قرار دهد. 2 –)شکل 
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  روش شناسی

انجام  نوع تحقیق از نظر هدف  از نوع تحقیقات »کاربردی« است. روش مورد استفاده در  

 "یانهیزم  -موردی  "و    "توصیفی "های  های موضوع، از روشپژوهش حاضر با توجه به ویژگی

 استفاده شده است.  

کلیه   تحقیق شامل  آماری  نظرانجامعه  آگاه  صاحب  نظام    و کارشناسان  به  آشنا  و   نظامی 

ضوع تحقیق فناوری قدرت هوایی  می باشد. از آن جا که تعداد کل جامعه آماری با توجه به مو

از طریق  آماری به صورت سرشماری و  با حجم جامعه  را  زیاد نیست، محققین حجم نمونه 

تکنیک »گلوله برفی« منطبق دانسته و بنابراین نظر به تطبیق جامعه آماری با حجم نمونه 

 نیازی به تعیین روش نمونه گیری نیست.

، از تحقیق  سئوالاتپژوهش، اهداف و  موضوعِ    مرتبط بامورد نیاز    ها  دادهآوری  به منظور گرد

میدانی و کتابخانه ای استفاده شده است. برای روایی پرسشنامه پژوهش حاضر از   یهاروش

 طریق اعتبار محتویی سنجیده شده است.  

برای اندازه گیری پایایی ابزار سنجش از »روش پایایی سازگاری بین سوال ها« استفاده شده  

ن پایایی سازگاری درونی با استفاده از ضریب الفای کرونباخ به است.  در این پژوهش، آزمو

 شرح جدول زیر می باشد: 

  آماری  یها  روش  از  پژوهش  فرآیند  طول  در  شده  آوری  جمع  ها  داده  تحلیل  و  هیتجز  منظور  به

 . است شده استفادهتوصیفی 
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 یافته ها 

برای تجزیه و تحلیل داده پژوهش حاضر،  به  های جمعدر  آمار توصیفی که  ابتدا  آوری شده 

بررسی متغیرهای جمعیت شناختی تحقیق شامل تجربه سازمانی، سطح تحصیلات به شرح 

یافته های   از لحاظ متغیر سابقه و دارا بودن تجربه کافی،  زیر مورد بررسی قرار گرفته  که 

سال   20ست که جامعه مورد پژوهش همه دارای سابقه خدمت بالاتر از وهش حاکی از آن اپژ

درصد دارای مدرک  فوق لیسانس و بالاتر     100و از لحاظ سطح تحصیلات همه افراد جامعه،  

 هستند.  
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فناوری احصای  منظور  طریق به  از  هوایی  قدرت  حوزه  در  نیاز  مورد  راهبردی  و  مهم  های 

میزانشاخص بعد  در   فناوری  های موجود،  مفهومی  جذابیت  براساس مدل  برای سازمان  ها 

 بالا  اقدام گردید.  2 –(  در بعد فرآیند سازمانی »عملیات هوایی« به شرح جدول 2 –)شکل 

 

 دهد : تجزیه و تحلیل نتایج جدول فوق  یافته های زیر را ارائه می

 الف : فرآیند عملیات هوایی 

 یافته اول  تحقیق

روزآمد،  ارتباطات   سرنشین  سرنشین روز آمد، مهمات هوشمند،  هواپیمای با هواپیمای بدون 

و امنیت شبکه، مراقبت و شناسایی هوافضایی دارای بیشترین اولویت در جذابیت فناوری در 

 بعد عملیات هوایی هستند.  

 یافته دوم  تحقیق

رزمی،   توان  ز: افزایشهای  جذابیت فناوری های مورد نیاز به ترتیب عبارتند امهمترین شاخص

 ایجاد توانمندی عملیاتی، دستیابی به اهداف و فرصت سازی.

  سازمانی قدرت هوایی های سایر یافته های تحقیق مشابه  جدول بالا جهت سنجش توانمندی

 در تعیین اولویت های فناوری  عبارتند از :

 یافته سوم تحقیق

سرنشین، پدافند غیرعامل، دستگاههای کمک ناوبری سرنشین، هواپیمای با    بدون   هواپیمای

 مدرن و مهمات هوشمند دارای بیشترین وزن  توانمندی فناوری سازمانی هستند. 

 یافته چهارم تحقیق

عبارتند از :    سازمانی بعد عملیات هوایی  های  توانمندی  میزان  ها در تعیینمهمترین شاخص

انتقال تجربه و  دانش ، توانایی فنی نیروی    توان تحقیق بنیادی و کاربردی، توان آموزش و

 انسانی متخصص و توان بکارگیری و عملیاتی نمودن .

 ب : فرآیند پشتیبانی هوایی 

 یافته پنجم تحقیق 

های : لجستیکی، فناوری های زنجیره تامین،  مکانیزه بومی و خود اتکا و فناوری های   فناوری

 در فرآیند »پشتیبانی هوایی« هستند. .  سایبری دارای بیشترین نمره جذابیت فناوری
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 یافته ششم تحقیق

جذابیت فناوری در بعد پشتیبانی هوایی به ترتیب عبارتند    میزان  ها در تعیینمهمترین شاخص

 از : افزایش توان رزمی، توانایی دستیابی به اهداف،   فرصت سازی و ایجاد توانمندی عملیاتی. 

 یافته هفتم تحقیق

بومی و خود اتکا، فناوری های لجستیکی، فناوری های اطلاعاتی و فناوری های  فناوری مکانیزه  

 ارتباطی دارای بیشترین وزن  توانمندی سازمانی در بعد پشتیبانی هوایی هستند. 

 یافته هشتم تحقیق 

توانمندی فناوری در بعد پشتیبانی هوایی  عبارتند از :    میزان  ها در تعیین مهمترین شاخص

یادی و کاربردی، توان آموزش و انتقال تجربه و  دانش ، توانایی فنی نیروی  توان تحقیق بن

 انسانی متخصص و توان بکارگیری و عملیاتی نمودن .

 یافته نهم تحقیق

های:  بکارگیری بانک های اطلاعاتی، ارتباطی و امنیت شبکه، فناوری  نظارت و ارزیابی،    فناوری

و رهبری سازمانی و شبیه سازها  دارای بیشترین وزن  فناوری  نوین آموزشی، فناوری مدیریت  

 در جذابیت فناوری در بعد »امور راهبردی هوایی« هستند . 

 یافته دهم تحقیق

جذابیت فناوری در بعد  امور راهبردی هوایی عبارتند از :   میزان ها در تعیینمهمترین شاخص

 اهداف و فرصت سازی. ایجاد توانمندی عملیاتی،  افزایش توان رزمی، دستیابی به

 یافته یازدهم تحقیق 

های : فناوری مدیریت و رهبری سازمانی، بکارگیری بانک های اطلاعاتی، شبیه سازها،     فناوری

و    مالی   های   فناوری  و  مصنوعی   هوش  فناوری  شبکه،  امنیت  و  ارتباطی  های  فناوری 

 راهبردی هستند.حسابداری دارای بیشترین وزن  توانمندی سازمانی در بعد امور 

 یافته دوازدهم تحقیق

توانمندی فناوری در بعد  امور راهبردی هوایی عبارتند از   میزان  ها در تعیینمهمترین شاخص

گذاری، توان توسعه و توزیع : توان بکارگیری و عملیاتی نمودن، توان انتقال فناوری و سرمایه

 نوآوری و توان جستجو، منبع یابی و خرید . 
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 بندی یافته ها و ارائه نتایج تحقیق جمع 

 اولویت جذابیت  های فناوری های مورد نیاز قدرت هوایی -3جدول شماره 

 نوع فرآیند 
جذابیت  

 فناوری

نمره  

 نهایی 

نوع  

 فرآیند 
 نمره نهایی  شاخص های مهم اثرگذار 

عملیات   

 هوایی 

هواپیمای  

بدون  

روز   سرنشین 

 آمد

6/501 

 

 

عملیات  

 هوایی 

 8/777 رزمی   توان افزایش

مهمات  

 هوشمند 
 3/755 ایجاد توانمندی عملیاتی 4/482

   هواپیمای با

 سرنشین

 روزآمد 

 5/744 دستیابی به اهداف  6/480

ارتباطات و  

 امنیت شبکه 
 3/736 فرصت سازی  5/462

مراقبت و  

شناسایی  

 هوافضایی 

 1/671 ایجاد شایستگی سازمانی  1/437

پشتیبانی 

 هوایی 

فناوری های  

 لجستیکی
0/482 

 

 

پشتیب 

انی  

 هوایی 

 4/719 افزایش توان رزمی 

فناوری های  

زنجیره  

تامین   

 هوشمند 

 7/714 فرصت سازی  0/472

فناوری های  

مکانیزه بومی  

 و خود اتکا 

 9/711 توانایی دستیابی به اهداف  4/460

فناوری های  

هوش  

 مصنوعی 

 8/709 ایجاد توانمندی عملیاتی 6/452
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فناوری های  

سخت  

افزاری شبکه  

 ای

 4/670 ایجاد مزیت رقابتی  4/441

امور   

راهبردی  

 سازمانی 

بکارگیری  

بانک های  

 اطلاعاتی

0/446 

 

امور  

راهبرد

ی 

 سازمانی 

 8/682 افزایش توان رزمی 

ارتباطی و  

 امنیت شبکه 
 9/681 دستیابی به اهداف  0/442

فناوری   

هوش  

 مصنوعی 

 6/697 توانمندی عملیاتیایجاد  4/441

فناوری   

 تحلیل شبکه 
 8/675 فرصت سازی  4/441

فناوری  

مدیریت و  

رهبری 

 سازمانی 

 3/645 ایجاد مزیت رقابتی  0/439

 

 مورد نیاز قدرت هوایی اولویت توانمندی های سازمانی حوزه فناوری های  -4جدول شماره 

 نوع فرآیند 
توانمندی  

 سازمانی 

نمره  

 نهایی 

شاخص های   نوع فرآیند 

 مهم اثرگذار 
 نمره نهایی 

 عملیات  هوایی 

هواپیمای بدون  

 سرنشین روز آمد 

5/405  

 

عملیات  

 هوایی 

توان آموزش و  

انتقال تجربه و   

 دانش 

3/625 

   هواپیمای با

 روزآمد  سرنشین

توانایی فنی   5/382

نیروی انسانی  

 متخصص

6/621 



 171 |1402  پاییز،  پنجم، شماره دوم سال، ارتش یراهبرد یهافصلنامه پژوهش

 

 

 

 

 پدافند غیرعامل 

توان بکارگیری و   8/376

عملیاتی نمودن  

 به اهداف 

1/614 

دستگاه های  

کمک ناوبری  

 مدرن 

توان توسعه و   2/373

 توزیع نوآوری 

3/531 

 مهمات هوشمند 

توان تحقیق   4/370

بنیادی و  

 کاربردی 

8/528 

 پشتیبانی هوایی 

فناوری های  

مکانیزه بومی و  

 خود اتکا 

50/415  

 

پشتیبانی 

 هوایی 

توانایی فنی  

نیروی انسانی  

 متخصص

3/646 

فناوری های  

 زنجیره تامین 

توان بکارگیری و   7/398

عملیاتی نمودن  

 به اهداف 

6/629 

فناوری های  

 لجستیکی

توان آموزش و   7/396

انتقال تجربه و   

 دانش 

3/615 

فناوری های  

 اطلاعاتی

توان انتقال   3/393

فناوری و  

 گذاری سرمایه

8/589 

فناوری های  

 پزشکی

جستجو،  توان  7/391

منبع یابی و  

 خرید 

3/589 

 امور  راهبردی 

 سازمانی 

فناوری مدیریت و  

 رهبری سازمانی 

2/441  

 

امور  

راهبردی  

 سازمانی 

 

توان بکارگیری و  

عملیاتی نمودن  

 به اهداف 

4/619 

توان انتقال   3/375 شبیه سازها 

فناوری و   

 سرمایه گذاری 

5/571 
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بکارگیری بانک  

 های اطلاعاتی

توان توسعه و   1/374

 توزیع نوآوری 

1/564 

ارتباطی و امنیت  

 شبکه

توان جستجو،   9/365

منبع یابی و  

 خرید 

7/534 

فناوری هوش  

 مصنوعی 

توان آموزش و   7/358

انتقال تجربه و   

 دانش 

7/530 

 بحث و نتیجه گیری 

محقق با تحلیل نتایج تحقیق که در بالا به آن پرداخته شده اشت،  پیشنهادهای زیر را ارائه 

 دهد: می

 الف : پیشنهادهای بعد »عملیاتی« قدرت هوایی 

مشتمل بر چهار  های مرتبط با قدرت هوایی با توجه به اولویت های فناوری احصا شده سازمان

 ها، اهداف و راهبردهای خود را طرحریزی و اجرا کنند:  توانند سیاستحوزه زیر می

 هواپیماهای بدون سرنشین و هواپیماهای با سرنشین؛ 

 مهمات هوشمند و ارتباطات و امنیت شبکه .

فناوری های  سازمان اولویت  خود،  عملیاتی  افزایش قدرت  برای  با قدرت هوایی  مرتبط  های 

برنامه  ج توانمندی سازمانی خود  راستای توسعه  را در نظر گرفته و  همزمان در  آینده  ذاب 

 ریزی کنند : مراقبت و شناسایی هوافضایی و  فناوری نوین فضایی. 

به دلیل داشتن  سازمان افزایش روزافزون قدرت عملیاتی،  های قدرت هوایی در جهت 

در فناوری های حوزه های زیر بپردازند و برای توانمندی کافی و  مناسب می توانند به نوآوری  

تبدیل آنها به شایستگی های سازمانی برنامه ریزی نمایند :   پدافند غیرعامل و  دستگاههای  

 کمک ناوبری مدرن.

های قدرت هوایی به دلیل اهمیتی که فناوری های جذاب آینده بر توسعه قدرت سازمان

پیامدهای بکارگیری این اولویت ها را جهت کنترل هزینه ها، بر سه  عملیاتی آنها دارند باید  

 شاخص مهم زیر به صورت مداوم پیگیری و رصد نمایند: 

 رزمی؛ ایجاد توانمندی عملیاتی و افزایش توان دستیابی به اهداف .  توان افزایش 
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ر بعد های قدرت هوایی باید به دلیل داشتن بیشترین توانمندی فناورانه خود دسازمان

ارتقای بهره   عملیاتی در سه حوزه زیر به برنامه ریزی برای حفظ این توان و توسعه آن در 

 مندی از فناوری های جذاب و کلیدی آینده ادامه دهند :  

توان  و   متخصص  انسانی  نیروی  فنی  توانایی  دانش،  تجربه؛    انتقال  و  آموزش  توان 

 بکارگیری  و عملیاتی نمودن.  

 بعد »پشتیبانی «قدرت هوایی  ب : پیشنهادهای

های قدرت هوایی با توجه به اولویت های فناوری احصا شده در بعد »پشتیبانی«  سازمان

ها، اهداف و راهبردهای خود را طرحریزی و اجرا توانند سیاستمشتمل بر چهار حوزه زیر می

 کنند:  

 ود اتکا؛فناوری های زنجیره تامین هوشمند و  فناوری های مکانیزه بومی و خ

 فناوری های لجستیکی و  فناوری های هوش مصنوعی.  

اولویت  سازمان خود،  هوایی  پشتیبانی  نظام  کارآمدی  افزایش  برای  هوایی  قدرت  های 

فناوری های جذاب آینده را در نظر گرفته و  برای توسعه توانمندی سازمانی خود در این زمینه 

 برنامه ریزی کنند :  

 فناوری های سایبری و  فناوری های سخت افزاری شبکه ای. 

افسازمان جهت  در  هوایی  قدرت  نظام  های  فرآیند  کارآمدی  میزان  روزافزون  زایش 

توانند به نوآوری در فناوری های  پشتیبانی هوایی، به دلیل داشتن توانمندی کافی و مناسب می 

 حوزه های زیر بپردازند و برای تبدیل آنها به شایستگی های سازمانی برنامه ریزی نمایند: 

 فناوری های اطلاعاتی و فناوری های ارتباطی؛ 

 ی های پدافند غیرعامل و فناوری های مهندسی؛ فناور

 فناوری های پزشکی.  

میزان  سازمان بر  آینده  جذاب  های  فناوری  که  اهمیتی  دلیل  به  هوایی  قدرت  های 

کارآمدی فرآیند نظام پشتیبانی هوایی آنها دارند باید پیامدهای بکارگیری این اولویت ها را 

 به صورت مداوم پیگیری و رصد نمایند:  جهت کنترل هزینه ها، بر سه شاخص مهم زیر

 رزمی و  فرصت سازی.   توان توانایی دستیابی به اهداف؛  افزایش
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های قدرت هوایی باید به دلیل داشتن بیشترین توانمندی فناورانه خود در بعد سازمان

ارتقای بهره   عملیاتی در سه حوزه زیر به برنامه ریزی برای حفظ این توان و توسعه آن در 

 ندی از فناوری های جذاب و کلیدی آینده ادامه دهند :  م

 توانایی فنی نیروی انسانی متخصص و  توان بکارگیری، توان بکارگیری؛

 عملیاتی نمودن   و توان آموزش و انتقال تجربه .   

 پ : پیشنهادهای بعد »امور راهبردی سازمانی« قدرت هوایی 

های فناوری احصا شده در بعد »پشتیبانی«  های قدرت هوایی با توجه به اولویت  سازمان

ها، اهداف و راهبردهای خود را طرحریزی و اجرا توانند سیاستمشتمل بر چهار حوزه زیر می

 کنند:  

بکارگیری بانک های اطلاعاتی؛ ارتباطی و امنیت شبکه؛ فناوری های هوش مصنوعی؛  

 مدیریت و رهبری سازمانی و  شبیه سازها . 

هوایی برای افزایش قدرت عملیاتی خود، اولویت فناوری های جذاب آینده  های قدرت سازمان

 را در نظر گرفته و  همزمان در راستای توسعه توانمندی سازمانی خود برنامه ریزی کنند :  

فناوری های هوش مصنوعی؛ فناوری های سایبری؛  فناوری های سخت افزاری شبکه  

 ای و  فناوری نوین فضایی. 

به دلیل داشتن  های قدسازمان افزایش روزافزون قدرت عملیاتی،  رت هوایی در جهت 

توانمندی کافی و  مناسب می توانند به نوآوری در فناوری های حوزه های زیر بپردازند و برای 

 تبدیل آنها به شایستگی های سازمانی برنامه ریزی نمایند: 

 طرحریزی و برنامه ریزی؛ فناوری های مالی  و  حسابداری؛ 

 فناوری های  نوین تحقیق و توسعه؛ فناوری نوین اموزشی ؛ 

 فناوری  نظارت و ارزیابی .  

قدرت  سازمان توسعه  بر  آینده  جذاب  های  فناوری  که  اهمیتی  دلیل  به  هوایی  قدرت  های 

عملیاتی آنها دارند باید پیامدهای بکارگیری این اولویت ها را جهت کنترل هزینه ها، بر سه  

 صورت مداوم پیگیری و رصد نمایند:  شاخص مهم زیر به

 ایجاد توانمندی عملیاتی؛ 

 رزمی؛ توان افزایش
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 دستیابی به اهداف . 

های قدرت هوایی باید به دلیل داشتن بیشترین توانمندی فناورانه خود در بعد عملیاتی  سازمان

ارتقای بهره من از در سه حوزه زیر به برنامه ریزی برای حفظ این توان و توسعه آن در  دی 

 فناوری های جذاب و کلیدی آینده ادامه دهند :  

 توان بکارگیری و عملیاتی نمودن

 توان انتقال فناوری و سرمایه گذاری 

 دانش توسعه و توزیع نوآوری  

 

 منابع 

تهران: آینده    تدوین استراتژی تکنولوژی،(،  1395اثباتی، حسین، امیر هوشنگ کریمیان، حمید آقاپور)

 پژوه،  چاپ دوم   

  زی ی طرحر برای یمدل یطراح  ( 1393د)احم   پورکلو،  میکر  محمدرضا؛  جوکار،  یاکبر   محمدرضا؛  ،یآراست

  ک ی   تامین   زنجیره   شبکه  سطح  در  ری پذ  ساخت  تکنولوژی   های   گروه  کیاستراتژ   و   کپارچهی

  ، 2  دوره  ،یفناور  توسعه  تی ریمد  فصلنامه  ،پایسا  خودروسازی  گروه  موردی  مطالعه:  مادر  بنگاه

 48  یال  9  ص  1393  تابستان

  نده یآ(1398)الله  نیع  کشاورز،  ،صفر،یفضل   ن،یحس  ،یینایم  فرهاد،  ،یتلان  سه   یشیدرو  م،یابراه  ،یجابیا

  در  رانیا  یاسلام  یجمهور  ارتش ییهوا پدافند  حوزه در یدفاع  یها ی فناور  یراهبرد  ینگار

 14  شماره  ،4  دوره  ،یدفاع  یپژوه  ندهیآ  فصلنامه  ،1420  افق

انتخاب فناوری در بخش دفاع،(،  1390بوشهری،علیرضا) و  ارزیابی  مرکز    الگوی شناسایی،   : تهران 

 آینده پژوهی علوم و فناوری دفاعی، چاپ اول. 

 ، تهران: مرکز انتشارات راهبردی. چاپ دوم. ماهیت قدرت هوایی(.  1397حبیبی، نیک بخش)

  و   صدا  سازمان  در  فناورانه  توانمندیهای  یابیارز"  (،1397)  محمدرضا  ،یفران  یرمضان  عباس؛  خمسه،

  ، "بهبود  راهکارهای  ارائه   راستای   در   ای   شبکه   تحلیل   تکنیک  با   آن   بندی   تیاولو  و   سیما

 16  یال  5  ص  1397تابستان  ،2  شماره  ،یصنعت  یتکنولو  توسعه  فصلنامه

، تهران: نشر مرکز آینده پژوهی  راهنمای آینده نگاری فناوری یونیدو(،  1387شفیعی اردستانی، سونیا )

 علوم و فناوری دفاعی، جلد اول، چاپ اول. 
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  عوامل  یبند رتبه و  ییشناسا( 1394)فرهاد زاده، یرضا،نظر یعل ،یبوشهر  فرهاد، ،یشیدرو صفر، ،یفضل

  مطالعات   فصلنامه  ،(ران یا  ج.ا  یدفاع  ع یصنا  مطالعه )یدفاع  صنعت  در   ی نوآور  بر   مؤثر   یطیمح

 1394  زمستان  ،69  شماره   هجدهم،  سال  ج،یبس  یراهبرد

تهران : مرکز    های شناسایی و مراقبت آمریکا،ها و فناوری ها،قابلیت (،  توانمندی 1387فولادی، قاسم)
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