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Abstract 
The Islamic revolution is based on the attitude that it will proceed according 
to justice, and will not act against morals and humanity; Nevertheless, we 
still encounter gangs abusing public property, which is contrary to the values 
and criteria that the Islamic Revolution has achieved victory by relying on. 
The existence of these contradictions makes it necessary to examine the 
factors that cause corruption in football, of course, revealing the factors and 
examples of corruption in sports should not mean that corruption is 
spreading and cannot be fought against; Rather, it means that considering 
that one of the factors of lack of development in the country is the existence 
of corruption and lack of transparency, they should be dealt with by 
examining the factors in order to pursue development. If we can provide a 
clear definition of corruption and identify the effective factors in the 
formation of this phenomenon in Football we can usually find the preventive 
solutions and how to fight this problem; In this article, with a descriptive-
analytical approach, the etymology and then executive measures to prevent 
corruption in Iranian football are discussed. Examples of corruption can be 
seen more or less in every organization, and sports organizations, 
considering the important responsibility they have in developing sports and 
ensuring people's health, damage caused by corruption can have a deeper 
impact on them. One of the informal and sensitive organizations in the field 
of football is the Football Federation, since its related matters are of interest 
to different groups, especially the youth, it is necessary to pay attention to 
the category of corruption in this federation. There should be a fight against 
corruption to prevent future damage. 
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  چکیده

انقلاب اسلامی با این نگرش که طبق عدالت پیش خواهد رفت، و ضداخلاقی و ضدانسانی عمل نخواهد 

شویم  کننده از اموال عمومی مواجه می وجود هنوز هم با باندهاي سوءاستفاده است؛ بااین کرد، به بار نشسته

 ت دارد.مغایر است بر آن به پیروزي رسیده با تکیهها و معیارهایی است که انقلاب اسلامی  که با ارزش

سازد، البته که آشکار کردن عوامل و  وجود این تضادها بررسی عوامل ایجاد فساد در فوتبال را ضروري می

توان با آن به مبارزه  معنا باشد که فساد در حال گسترش است و نمی مصادیق فساد در ورزش نباید به این

یافتگی در کشور، وجود فساد معناست که با توجه به اینکه یکی از عوامل عدم توسعه پرداخت؛ بلکه بدین

باشد.  دنبال خود داشته و فقدان شفافیت است، باید با بررسی عوامل با آنها برخورد شده تا توسعه را نیز به

ال شناسایی با در فوتگیري این پدیده ر ثر در شکلؤاگر بتوانیم از فساد تعریفی واضح ارائه دهیم و عوامل م

در این نوشتار بـا   .توانیم راهکارهاي بازدارنده و نحوه مبارزه با این معضل را دریابیم می نماییم، قاعدتاً

جهت جلوگیري از فساد در فوتبال  اقدامات اجراییشناسی و سپس تحلیلی به ریشهـ  رویکردي توصیفی

هاي ورزشی نیز  توان کمابیش در هر سازمانی دید، سازمانهایی از فساد را میشود. نمونه ایران پرداخته می

از  برآمدههایی مین سلامت مردم دارند، آسیبأبا توجه به مسئولیت مهمی که در امر توسعه ورزش و ت

هاي غیررسمی و حساس در زمینه فوتبال،  تري بر آنها بگذارد. یکی از سازمان ثیر عمیقأتواند تفساد، می

لاخص قشر جـوان  اکه امور مربوط به آن، مورد علاقه اقشار مختلف ب باشد، ازآنجا میفدراسیون فوتبال 

باشد، توجه به مقوله فساد در این فدراسیون ضروري است. باید مبارزه با فساد صورت گیـرد تـا از    می

  ها در آینده پیشگیري شود. تشدید آسیب
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  مقدمه

تواند سبب افزایش  ترین مقدمه تندرستی و نشاط اجتماعی، می عنوان ضروريرزش بهو

هاي جذاب و پرطرفدار ورزشی در کشور  غرور ملی و همدلی مردم شود. یکی از رشته

بر اساس وظیفه ذاتی خود مسئولیت نظارت  جوانان و ما فوتبال است و وزارت ورزش

در  1393ماه رهبر معظم انقلاب در اول آبان هاي ورزشی را بر عهده دارد. بر فدراسیون

دیدار قهرمانان و ورزشکاران مسابقات آسیایی و پاراآسیایی در خصوص نحوه برخورد 

یز بشود چه تخلفـات  شدت پره هاز تخلفات قانونی هم ب«با متخلفین ورزشی فرمودند: 

جـور نباشـد کـه معنـاي     المللی چه تخلفات قانونی مربوط بـه داخـل کشـور. ایـن    بین

محوري در ورزش این باشد که هر تخلفی شد نادیده گرفته بشود؛ نـه، تخلـف،    قهرمان

تخلف است از بالا تا پایین؛ مسئولین و غیرمسئولین، زبـدگان و غیرزبـدگان، قهرمانـان    

ورزشی و قهرمانان صنعتی و قهرمانان سیاسـی و هـر کدامشـان وقتـی     ملی و قهرمانان 

انگـاري در   انگـاري و سسـت  تخلف با آن برخورد بشود. سهلمتخلف کردند باید مثل 

عنوان مقام عـالی بایـد   به همین دلیل وزیر ورزش به. »مسائل ورزش هیچ صلاح نیست

ورزش و جوانـان بـه   هاي ورزشی باشـد. وزیـر   پاسخگوي مسائل مربوط به فدراسیون

همراه معاون ورزش همگانی بر اساس اساسنامه فدراسـیون فوتبـال، عضـو مجمـع آن     

همـه در طـول   فدراسیون هستند و لذا وظایف نظارتی آنـان دو چنـدان اسـت. بـا ایـن     

ایـم   ، شاهد اتفاقاتی در ورزش فوتبال بـوده و بالاخص در سال گذشته هاي گذشته سال

  است.  هاي بسیار مواجه کرده ا و حاشیههرزشی را با انتقادکه این رشته پرطرفدار و

  شناسی اصطلاحات. مفهوم1

  . فساد1-1

باشـد؛ بنـابراین در فسـاد آنچـه کـه       معناي شکستن میپر به ریشه فساد فعل لاتین روم

 باشد گردد، رفتار اخلاقی، شیوه قانونی یا اغلب مقررات اداري می شکند یا نقض می می

در میان تعاریف متعـددي کـه از فسـاد وجـود      .)15 ، ص.1383، این یمعصومو  (دادگر

از قـدرت  « :اسـت ترین تعریف را ارائـه و بیـان نمـوده     شدهجهانی شناخته دارد، بانک

 .»گویند گیري خصوصی را فساد می عمومی سوءاستفاده کردن جهت بهره
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کـه واگـذاري اختیـار    بندي بین تعاریف موجود از فساد این نتیجه حاصل شـد  در جمع

که با نظارت و پاسخگویی همـراه نباشـد، باعـث    کاري) درحالی(قدرت پنهان همراه احتیاط

هاي ورزشی اگر مسـئول، داور،   ). در سازمانpp. Bac,1996 ,101-120( دشو ایجاد فساد می

اي  یا تا انـدازه  اي وظایف مختص به خود را اجرا کنند که کاملاً گونه همدیر یا کارکنان آنجا ب

  گیرد. باشد، فساد شکل می هاي اخلاقی و اهداف فدراسیون مغایرت داشته با ارزش

کنـد و ورزشـکاران واقعـی را ناامیـد      سالاري را نـابود مـی  فساد در ورزش شایسته

هاي ورزشی نیز کـاهش پیـدا    د؛ همچنین انگیزه کارکنان در فدراسیون و سازماننمای می

  .pp.005(Maennig, 2 , 187-(205 کند می

گـذاران  د؛ زیرا انگیزه سـرمایه شو فساد در ورزش منجر به کاهش رشد اقتصادي می

دهد. مانع رشد و رقابـت سـالم کـه     گذاري کاهش میداخلی و خارجی را براي سرمایه

ها در کاهش تبعیض و  گردد، باعث خنثی شدن تلاش باشد، می فلسفه وجود ورزش می

)؛ منجـر  32 ص ،1383زادگان،  (عباس باشد طبقاتی در جامعه میفقر و افزایش شکاف 

شود تا مردمی که پشتیبان نظام بودند، اعتقاد و اعتماد خود را به توانایی دولت جهت می

). با وجود فسـاد در  34، ص. 1385رفتار،  پور و نیک (قلی اداره مملکت از دست بدهند

هـاي  فوتبـال، پیگیـري   ازجملهمندان به ورزش  هورزش، تماشاگران و طرفداران و علاق

حامیان مالی و مقامات شهري نیز از حمایت خودشان  ترتیب بدینخود را کاهش داده و 

)؛ همچنین منجر بـه سـلطه   pp.Maennig, 2002 , 61-89( کنند می نظراز ورزش صرف

  ).pp.Muller, 2002 , 496-492( گردد داري در کشور می سرمایه

اند؛ لیکن موفقیت هاي نظارتی همواره براي مبارزه با فساد تلاش کرده دستگاهدولت و 

هـا  نبوده و برنامـه  مند نظامها  شده است؛ که نشان از این است که تلاش اندکی حاصل

  پرداخته است. جاي تمرکز بر پیشگیري از بروز فساد بر مجازات متخلفان میبه اغلب

  الت انجام گیرد:تواند به دو ح فساد می ،در ورزش

اي که او عملکرد طبیعی خـویش را در مسـابقه    گونه هتوسط خود ورزشکار: بیکم: 

 دهد که یا خودش برنده گردد و یا عامدانه دیگران را برنده مسابقه گرداند. انجام نمی

هـاي   رفتاري که توسط مسئولان ورزشی، مدیران، داوران و یا کارکنان سازماندوم: 

هاي اخلاقـی   کنند که با ارزش اي عمل میشود و گونه جام مینآگاهانه اگونه چورزشی 

 .)Bancroft, 2001( باشدمغایرت داشته
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باشد، بیشتر مربـوط بـه نـوع دوم     لیکن منظور از فساد که در این نوشتار مدنظر می

هایی جهـت   هاي فساد در فوتبال، راه نیم تا علاوه بر بررسی علل و ریشهآباشد، و بر می

  کنترل این پدیده ارائه دهیم.

  . فدراسیون فوتبال؛ نهاد عمومی غیردولتی1-2

اساسنامه، فدراسیون فوتبال یک نهاد عمومی غیردولتی و داراي شخصیت  1مطابق ماده 

اي خاص در راستاي انجام مسـئولیت و   گونهحقوقی است. امروزه نهادهاي غیردولتی به

هاي گسترده و متنوعی را بر عهـده  و مسئولیتشده خود، وظایف نیل به اهداف تعریف

دارند. فدراسیون فوتبال جمهوري اسلامی ایران که مقر آن در تهران است در کلیه نقاط 

منظور افراد زیادي را  همین باشد، به هاي فوتبال استان یا شهرستان می تئکشور، داراي هی

عمومی کشور به ایـن رشـته   ضابطه سرمایه  با ورود بی است. به خدمت منصوب نموده

ها نسبت به دیگر اقشـار مـردم، حساسـیت افکـار      ورزشی و افزایش درآمد فوتبالیست

مطرح ربط ذي ها بالا رفته و لذا ضرورت بررسی مسائل عمومی نسبت به این ناهنجاري

هاي انحرافی فدراسیون فوتبال به مکاتبات  تعلل در ارائه توضیحات و پاسخ شده است.

در جریان رسیدگی به این پرونده و عدم همکاري مناسب برخـی از   90 اصل کمیسیون

و دچـار   مطولحراست وزارت ورزش، روند رسیدگی به این پرونده را  ازجملهنهادها 

، گرچه در نهایت با تلاش کارشناسان کمیسیون و همکاري برخی از استه مشکل کرد

 .ص ،1386 نیـا،  (آقـایی د ش ـرف هاي زیادي برط اندرکاران دلسوز فوتبال، کاستی دست

هاي واصله و همچنین بر اساس اظهارات افرادي از اقشار مختلـف   حسب گزارش. )56

ند (با وجـود فعالیـت ورزشـکاران    ا هدعوت شد 90جامعه فوتبال که به کمیسیون اصل 

الخصـوص فوتبـال)، وجـود فســاد در     پـاك، صـادق و سـالم در خـانواده ورزش علـی     

انکار بوده و فوتبال ایران و افزایش آن طی چند سال اخیر، غیرقابلهاي زیادي از  بخش

، ارتشـاء  و رشاء ،ند از: تبانیا بر اساس اطلاعات مستند، مصادیق این معضلات عبارت

، هـاي خـلاف واقـع    تصدیق نامه، سند مجعول يریکارگبهو  جعل، بندي شرط، دوپینگ

گرایـی   رواج خرافـه ، ف مواد مخـدر مصر، مصرف الکل و روابط نامشروع، فرار مالیاتی

و  نقض آشکار قوانین و مقـررات  ،تحصیل مال از طریق نامشروع، سحروجادو ازجمله

  .)129 .ص ،1383 زادگان، عباسقراردادهاي غیرواقعی (
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 ،ها وجود این مسائل در فوتبال ایران با توجه به انعکاس اجتماعی آن از طریق رسانه

حاضـر، خواسـت مـردم و اکثـر اهـالی       است که درحال موج منفی عظیمی ایجاد نموده

هاي فوتبال به محل مناسـبی   فوتبال، زدودن چهره فساد از فوتبال ایران است. ورزشگاه

که بسیاري از شده تاجاییبراي بدآموزي، بدزبانی و دشنام تعدادي از تماشاگرنما تبدیل

 .)70 .ص ،1386 نیا، (آقایی شوند ها مانع حضور فرزندان خود در این محیط می خانواده

هنگام مسـابقات، یکـی از دلایـل    هاي ورزشی به اهش فاحش تماشاگران در استادیومک

اثبات این قضیه است. از طرفی سابقه امر ثابـت نمـوده کـه از سـوي فدراسـیون اراده      

بلکـه بعضـی از    ؛هاي فوتبال وجود نـدارد  قاطعی با هدف برخورد مناسب با ناهنجاري

 ها مشارکت دارند. عدم ن فدراسیون، خود نیز در وقوع برخی از این ناهنجاريمدیران آ

فرهنگی و ضداخلاقی، شرایط دشـواري بـراي قشـر    هاي ضد برخورد منصفانه با پدیده

ها، تشـکیلاتی   که عده زیادي معتقدند در بعضی از مفسدهآورده تا جایی وجود بهجوان 

  مافیا هستند. وجود بهبوده و معتقد 

  هاي فساد در فوتبال ایرانریشه .2

  موارد نقص یا نقض مقررات و قوانین فدراسیون فوتبال .2-1

ین دلایل بروز تخلفات متعدد در فوتبال ایران نقص و نقض مقـررات و  تر مهمیکی از 

  شود: است که براي نمونه به مواردي از آن اشاره می قوانین موضوعه در این باره بوده

رئیسـه انتقـالی فدراسـیون در    تئماده توسط هی 82ن فوتبال در وفدراسیاساسنامه  - 1

(دوم جـولاي   11/04/1386شـده و در تـاریخ   تدوین و تنظـیم  30/03/1386تاریخ 

 ـبـه تصـویب هی   24/05/1386فیفا و در تاریخ تأیید  ) به2007 ت محتـرم وزیـران   ئ

رئیسه فدراسیون تئتوسط هی 04/10/1399است. اساسنامه مذکور در تاریخ  رسیده

علت عدم رعایـت   شود که به ابلاغ می ربط ذي ماده به مبادي 88اصلاح و در قالب 

وزیـران   تئ ـشده توسـط فیفـا و هی  مفاد اساسنامه اصلاحتأیید  و عدم 32مفاد ماده 

جمهوري اسلامی ایران، این اساسنامه فاقد اعتبار قانونی است. بدیهی است که وقتی 

تأیید  وزیران رسیده، موارد اصلاح آن نیز باید به تئفیفا و هیأیید ت اصل اساسنامه به

ییدیه مراجع مربوطه برخوردار نیست، أاي که از ت آن مراجع برسد و اعمال اساسنامه

در گـزارش حاضـر    90خود یک تخلف آشکار است. بر این اساس کمیسیون اصل 
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   نماید. وزیران استناد می تئفیفا و هیتأیید  صرفاً به مفاد اساسنامه مورد

مطابق اساسنامه مصوب، رئیس فدراسیون اختیار دارد فردي با سـابقه حقـوقی را    - 2

که رئیس فدراسیون، فردي را براي جهت امور حقوقی فدراسیون تعیین کند. درحالی

اساسـنامه جدیـد    54بود که سابقه حقوقی نداشت. در ماده  این جایگاه تعیین کرده

طور منطقی باید بـراي ریاسـت   شده که بهحقوقی و تدوین مقررات اضافهنیز کمیته 

کـه  درحالی، شد کمیته حقوقی و تدوین مقررات، دارا بودن مدرك حقوقی تعیین می

شـده،  هاي دیگر، لزوم برخورداري رئیس کمیته از مدرك مـرتبط تعیـین   براي کمیته

توجـه ایـن اسـت کـه     نکته قابلنشده است!  بینی براي این کمیته چنین الزامی پیش

خـود از   ازآنجاکـه رئیس کنونی کمیته حقوقی و تدوین مقررات فدراسیون فوتبـال  

هنگام تدوین اساسنامه جدید، چنین قیدي مدرك حقوقی مرتبط برخوردار نیست، به

  .است تا بتواند شخصاً مسئولیت آن را بر عهده گیرد را در نظر نگرفته

اساسنامه جدید بـه تشـکیل کمیتـه حقـوقی و تـدوین       45رغم صراحت ماده علی - 3

مقررات با یک رئیس، یک معاون با تحصیلات حقوقی و تا پنج عضو، کمیته مذکور 

فقط توسط رئیس که رشته تحصیلی وي نیز حقوقی نیسـت اداره   93تا تیرماه سال 

از اسـت. البتـه    دهش ـها توسط شخص ایشان تهیه و تنظیم  نامه ینیشد و تمامی آ می

  شده است. ، این رویه اصلاح90هاي کمیسیون اصل  با پیگیري 93تیرماه سال 

قـانون اساسـی و    141رغم قانون منع اشـتغال مجـدد قضـات مطـابق اصـل      علی - 4

قضائیه به ادوار مختلـف خصوصـاً بخشـنامه     ساي محترم قوهؤهاي مکرر ر بخشنامه

 28/08/1384مـورخ   10986/84/1و شماره  28/04/1386مورخ  4852/86/1شماره 

مبنی بر ممنوعیت پذیرش مسئولیت و مشاغل دیگر توسط قضات، رئیس فدراسیون 

گمـارده و  کـار   بـه  اي از قضات را در فدراسیون ضمن نقض قوانین و مقررات عده

دند که بر اساس شهاي مشخص مرتکب تخلف  قضات مذکور نیز با پذیرش سمت

باشـند   تعقیـب انتظـامی و اداري مـی   قضائیه قابـل  همدلول بخشنامه رئیس محترم قو

  .(مشخصات قضات در پرونده محفوظ است)

و رئـیس   دارد از مفاد اساسنامه اشـاره اعضاء بر تبعیت کامل  16ماده  1- 1در بند  - 5

اسـت، امـا در مـوارد متعـددي      رئیسه دانسـته تئفدراسیون را مجري تصمیمات هی

رئیسه، رئیس فدراسیون خود را ملزم به انجـام آن ندانسـته   تئرغم تصویب هی علی
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با مربیگري افشین قطبـی یـا حفـظ    اعضاء توان به مخالفت  عنوان نمونه میبه ؛است

اساسـنامه   32مـاده   2سرمربی تیم ملی امید اشاره کرد. همچنین در مغایرت با بنـد  

 90دي  4ورخ تک موارد اصلاحی اساسنامه در م صورت موردي براي تک مصوب به

اطلاعی آنان براي تغییـر  توضیحات کتبی به اعضاي مجمع ارائه نشده است و از بی

  گرفته است.  بسیاري از موارد نهایتاً استفاده صورت

هاي مالی و برنامه و بودجـه سـالیانه فدراسـیون، توسـط مجمـع      تصویب گزارش - 6

بـه تصـویب    1392هاي مالی سـال  الزامی است لیکن این موضوع در مورد صورت

رئیسـه در مـورخ   تئ ـدیگر هی است. ازسوي رئیسه فدراسیون نرسیدهتئمجمع و هی

اساسـنامه در   36از مـاده   5اسـتناد بنـد    / ه بـه 1 - 100طی نامه شماره  27/3/1393

رئیس وقت فدراسـیون را  ساعت برکناري دبیرکل وقت فدراسیون و نایب 48مهلت 

  رسد.شود که به انجام نمیخواستار می

اساسنامه فدراسیون فوتبال اشـعار   37از ماده  8که صراحت قانونی در بند درحالی - 7

رئیسه برسـد ایـن   تئها باید به تصویب هیها، دستورالعملنامهدارد که کلیه آیینمی

مـرزي، معـاملات ارزي،   هاي برونهاي اعزامنامهموضوع رعایت نشده است و آیین

توسعه جهت نحوه جذب مربیان و کادر فنی داخلی و خارجی پاداش، کمیته فنی و 

  نشده است. هاي ملی تدوینتیم

نامه کمیتـه انضـباطی در شـخص رئـیس     شده در آیینبینیاختیارات گسترده پیش - 8

نمونـه توانـایی    عنـوان بـه  ؛اسـت  دنبال داشـته هایی را بهنمتمرکزشده که تالی فاسد 

ماده  2و  1استناد بندهاي  کمیته انضباطی بهمجازات موقت متخلف از سوي رئیس 

گذار در حیطه صلاحیت مرجـع  مجازات، تجویز قانون .که اولاًنامه، درحالیآیین 32

مـاده   2یا در بند  است ـ  و نه تخلف ـ  یافته نسبت به جرمی و واکنش سازمانئقضا

بـه   حساب و کتاب و بدون ذکر شرایط و ضوابط، اختیـار صـدور حکـم   مزبور، بی

آراي «نامـه:  ایـن آیـین   42مـاده   1است. مطابق بند  شده رئیس کمیته انضباطی داده

محض صدور و امضـا دبیرکـل اجـرا خواهـد شـد حتـی اگـر قابلیـت          انضباطی به

با این اوصاف اگـر حکمـی صـادر شـود کـه قابـل      ». باشد تجدیدنظرخواهی داشته

رغم اعتراض به هزبور باید باعتراض بوده و معترض هم به آن اعتراض کند، حکم م

  .تکلیف نهایی اجرا شود عمل آمده و قبل از تعیین
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  انتصاب افراد سیاسی و غیرمتخصص در فوتبال .2-2

آمده، یکی دیگر از دلایل مهم ایجاد فساد در فوتبال ایران،  عمل هاي بهبر اساس بررسی

سابقه فوتبالی و یا استفاده از ویژه هاي سیاسی بدون سابقه ورزشی و بهاستفاده از چهره

س أهاي غیرسیاسی اما بدون سـابقه فوتبـالی و نـاتوان از جهـت مـدیریتی، در ر     چهره

  توجه است:باشد. در اینجا موارد زیر قابلهاي کشور میفدراسیون فوتبال و یا باشگاه

در دولت هفتم با انتصاب یک چهـره سیاسـی بـدون سـابقه مـرتبط و       77از سال  - 1

مدیریت ورزشی، این انتصابات وارد عرصه مدیران سیاسـی غیرفوتبـالی و موجـب    

د. در چهـارمین سـال   ش ـاي خـود  دور شدن این ورزش از اهداف اصـلی و حرفـه  

به برگزاري لیگ  رئیسه سازمان لیگ، تصمیمتئریاست وي بر فدراسیون فوتبال، هی

برتر روي آن نهاده  نام لیگ انیپااي در مسابقات باشگاهی ایران گرفت که در حرفه

افـزاري و  دلیل عدم برخورداري از ساختارهاي سختشد که تبعات ناشی از آن، به

است که ریاست فدراسیون  ها بودهگیر فدراسیون و باشگاه افزاري، تاکنون گریباننرم

 هـا و متعاقبـاً  باره دستمزد بازیکنان، مربیـان و باشـگاه  رویه و یکافزایش بیانتقالی، 

  دنبال داشت.داري را بههاي باشگاهافزایش هزینه

در ابتداي دولت هشتم با انتصاب یـک چهـره غیرسیاسـی و فوتبـالی در     هر چند  - 2

 بـا برکنـاري ایـن مـدیر     85لیکن در سـال   ؛دش دگرگونس فدراسیون این روند أر

س فدراسیون، تلاش براي ورود یـک چهـره سیاسـی دیگـر     أباسابقه در فوتبال از ر

دلیل موانع اما به ،س فدراسیون فوتبال ادامه یافتأسابقه ورزشی در رهر گونه بدون 

قانونی و عدم امکان حضـور وي در انتخابـات تعیـین ریاسـت فدراسـیون، وي در      

گیري کرد و لاجرم، فردي که از تـوان و  آخرین دقایق از شرکت در انتخابات کناره

عنوان تنها کاندیـداي  توجه مدیریتی و مرتبط با فوتبال برخوردار نبود، بهسابقه قابل

  .در این جایگاه منصوب شد یتحرابهماند و  ریاست این فدراسیون باقی

ونه گهایی بدون هیچ دنبال آن، چهرهعلاوه بر ورود مدیران سیاسی غیرفوتبالی و به - 3

المال یـا   برتر از بیت هاي حاضر در لیگ اکثر تیم ازآنجاکهسابقه مدیریتی و فوتبالی، 

مـدیره و مـدیران  تئ ـکنند، لاجرم اعضاي هی هاي وابسته به دولت ارتزاق می شرکت

هاي پرسپولیس و  ها یا توسط وزارت ورزش و جوانان (در باشگاه عامل این باشگاه

هـاي صـنعتی و    سسات مرتبط بـا دولـت (تـیم   ؤو م ها استقلال) و یا توسط شرکت
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هـاي   دلیـل اینکـه از چهـره   شوند که اکثر ایـن افـراد بـه    هاي نظامی) انتخاب می تیم

غیرورزشی با سوابق مدیریتی نامشخص و گاهی مبهم یا مدیران صنعتی، اقتصادي و 

شوند  ده مینظامی هستند، در استفاده از مربیان و بازیکنان و کادر فنی، به حاشیه ران

و عدم آگاهی از جزئیات و فضاي این ورزش، سبب انتصابات نادرست و عملکـرد  

ویــژه عقــد قراردادهــاي غیرواقعــی و ظــاهري امــا در حقیقــت ناصــحیح مــالی بــه

است کـه نتیجـه آن حیـف و     هاي مختلف شده استفاده قراردادهاي میلیاردي و سوء

  میل سرمایه عمومی کشور است.

  غیرشفاف منابع مالی فدراسیونکرد  هزینه .2-3

دولتـی و  هاي کشور از منابع مالی دولتـی و مراکـز نیمـه    فدارسیون فوتبال و اکثر باشگاه

هـاي فدراسـیون جهـانی     کنند. منابع مالی فدراسـیون، شـامل کمـک    عمومی استفاده می

همراه  فوتبال، کنفدراسیون فوتبال آسیا، بودجه وزارت ورزش و جوانان، اسپانسرینگ به

شده اقتصادي است. یکـی از  سیسأهاي ت حق پخش تلویزیونی، فروش بلیت و شرکت

تـوان، منـابع مـالی دولتـی و عـدم       ین دلایل وجود فساد در فوتبال ایـران را مـی  تر مهم

هاي مشـهور،   عنوان نمونه مدیرعامل یکی از باشگاهبه ؛کرد آن دانست شفافیت در هزینه

هـاي   کرده و همچنین در پوشش سیسأشرکت اقتصادي ت 11به بهانه نبود بودجه کافی، 

  .)19 .ص ،1390 وند، شیخ(کرد  مختلف مبادرت به انجام واردات می

کننده از منابع مالی عمومی، در پاسخ بـه  هاي استفاده فدراسیون فوتبال و اکثر باشگاه

شـده بـا ارائـه    اند و تلاش  مکاتبات کمیسیون در این باره از ارائه اطلاعات، سرباز زده

عنوان نمونه فدراسیون فوتبال حاضر به ؛اطلاعات غیرواقعی کمیسیون را منحرف نمایند

ین دلیـل ایـن   تـر  مهـم با توجه به اینکه  و به ارائه اطلاعات سفرهاي خارجی خود نشد

سفرها شرکت در سمینارهاي تخصصی یا شرکت در مراسم رسمی مـرتبط بـا فوتبـال    

رئیس و دبیر وقت فدراسیون، همـواره از ایـن فرصـت بـراي     رسد که  به نظر می ؛است

ذکر است  اند. قابل هاي مرتبط و متخصصین استفاده کرده حضور خود و نه زیرمجموعه

مـرزي در وزارت ورزش و جوانـان، شـورایی وظیفـه     که در خصوص سـفرهاي بـرون  

اشخاصـی از سـوي    اما چـون بعضـاً   ،بررسی و تصویب سفر اشخاص را به عهده دارد

فدراسیون فوتبال جهت اعزام به خارج از کشور معرفی  ها خصوصاً وزارت به فدراسیون
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هـاي غیرقـانونی را    شوند و این شورا نیز در مصوبات خود، ملاحظات و مسـاعدت  می

  است. صورت داده

  المال و منابع مالی عمومیها از بیتاستفاده باشگاه .2-4

هاي عان کارشناسان و پیشکسوتان فوتبال و گزارش دستگاهبر اساس مدارك موجود، اذ

هاي ین دلایل فساد در فوتبال ایران، استفاده اکثر باشگاهتر مهم، یکی از ربط ذينظارتی 

المال اسـت. ایـن موضـوع سـبب عقـد قراردادهـاي       کشور از منابع مالی عمومی و بیت

ــا     ــن قرارداده ــطه از ای ــد واس ــتفاده چن ــاردي و سوءاس ــدهمیلی ــی از   ش ــت. برخ اس

اندرکاران فوتبال در دفاع از عقد این نوع قراردادهـاي میلیـاردي، بـه مقایسـه بـا       دست

که قرارداد بازیکنـان خـارجی توسـط    آورند، درحالیهاي خارجی رومیبازیکنان و تیم

  شود و نه بودجه عمومی! در این باره باید گفت:مین میأبخش خصوصی ت

تـیم لیـگ دسـته یـک، وابسـته بـه        26برتـر و   تیم لیگ 61درصد از  90بیش از  - 1

دلیـل عـدم   هاي دولتی، صنعتی و نظامی است. اگرچه بـه نهادهاي عمومی و دستگاه

هـا در ایـن   ین آسـیب تـر  مهمها که خود یکی از کاري باشگاهشفافیت مالی و پنهان

نیست ولـی  هاي فوتبال، اطلاع دقیقی در دست از مبلغ دقیق هزینه ـ  باشد بخش می

میلیـارد ریـال در    1000000هاي نظارتی، این رقم بـیش از  بر اساس برآورد دستگاه

، زمینه مناسبی ربط ذيهاي شود که نبود نظارت از سوي دستگاهسال تخمین زده می

  است. را براي ایجاد فساد توسط افراد سودجو فراهم آورده

مدیره، عدم نظارت بر تئهی ءبودن اعضادلیل فرمایشی هاي فوتبال بهدر اکثر باشگاه - 2

هاي اقتصادي تودرتو، سیس شرکتأکرد منابع مالی و ت عامل در هزینهعملکرد مدیران

عنوان ذیحساب از انتصاب افراد با مدارك تحصیلی غیرمرتبط در امور نظارت مالی به

هـاي   حسـابان منصـوب اسـبق در باشـگاه     عنـوان نمونـه ذي  عامل (به سوي مدیران

 آنها فرار اسباب... بدنی بودند) وص کشاورزي و تربیتصپرسپولیس و استقلال، متخ

 و شـفافیت  عـدم  موجـب  نکتـه  همـین  و مـده آ فراهم نظارتی ضوابط و مقررات از

  . است دهش کشور هايباشگاه اکثر مالی هايوضعیت صورت در انضباطی بی

مبنی  90کمیسیون اصل  خصوصی در پاسخ به مکاتبههاي بخش غیرتمامی باشگاه - 3

هـاي انحرافـی و غیرواقعـی    کرد خود، پاسخ بر اعلام منابع درآمدي و فهرست هزینه
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هاي بخـش خصوصـی از انضـباط مـالی و واقعیـت      اند و تنها گزارش تیمارائه داده

هـاي ورزشـی را   سازي در باشـگاه برخوردار بود که این موضوع، اهمیت خصوصی

  .)120 .ص ،1386 ،نیا (آقایی کنددوچندان می

ین عامل به فساد کشاندن فوتبال، اسـتفاده ایـن   تر مهمتوان گفت که ت میئبه جر - 4

کـرد   دولتی و عدم نظارت بر هزینههاي هنگفت دولتی و شبهرشته ورزشی از بودجه

صورت طبیعـی  آن است. با ورود منابع گسترده مالی در جیب بازیکنان و مربیان، به

دیگر مانند خبرنگاران، داوران، عناصر اجرایی فدراسیون نیز براي هاي مرتبط بخش

آوردن بخشی از این منابع وارد تعامل فسادگونه و تبانی با بازیکنان و مربیان دستبه

  .)43 .ص ،1390 وند، شیخ(شوند می

  ت بدون نظارتوانتقالا نقل .2-5

شود. در فوتبالی کـه  ها یاد میکننده سرنوشت تیمعنوان عنصر تعیینت بهوانتقالا نقلاز 

ساز ها به فکر پرورش استعدادها نیستند، تعداد مشخص بازیکن معروف و سرنوشتتیم

کننـد. بـه   وجود دارند که مدیران و مربیان براي دستیابی به آنها هر امکانی را فراهم می

المـال،  بیت هاي وابسته به بودجههاي کشور، تیمترین باشگاهعامل بزرگ عقیده مدیران

 معمـولاً  کـه ـ   در یـک رقابـت کاغـذ    بازیکنـان بـا قیمتـی انـدك     آوردندسـت براي به

 پرداخـت  تومـان  چند ده میلیارد تا هستند آن پشت هاواسطه و هارسانه ها،کن کارچاق

بازیکنـان و   وانتقـال  نقـل هاي مختلف در در فوتبال ایران، چهار گروه با روش .کنندمی

  کنند:مربیان فعالیت می

عامل شخصاً بـا بازیکنـان    ها: در این حالت، مدیرعامل برخی از باشگاه الف) مدیران

عامل با مسـائل فنـی،    کند که با توجه به عدم آشنایی اکثر مدیرانقرارداد منعقد می

میل بودجه عمومی وجود داشـته و بـر اسـاس     و احتمال خریدهاي نادرست و حیف

ها و حتی برخی مربیان از این فضـا  کنها، کارچاقدلال ادعاي اهالی فوتبال، معمولاً

هاي میلیاردي، بـدون  برند و بعضاً بازیکنان ناکارآمد با رقمنهایت سوءاستفاده را می

  شوند.ها میبازدهی فنی جذب باشگاه

ب) مذاکره و پذیرش بازیکن از طریق مربیان: در این روش مربی با بازیکنان مورد نیاز 

عامل  شود. پس از توافق، وي را جهت انعقاد قرارداد نزد مدیرمذاکره میخود وارد 
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پورسانت توسط برخی از مربیان أخذ  نماید. در گزارش مراجع رسمی، بههدایت می

  مکتوب و مضبوط کهـ  شده است که اظهارات متعدد اهالی فوتبال در این مقطع اشاره

 مربیان برخی پاي رد کهتاجایی گذاردمی صحه امر این بر ـ  است پرونده سوابق در

شود که نیاز به بررسـی   می آن دیده در نیز ورزشی هايبرنامه مجریان و شدهشناخته

  ی دارد.ئتر دیوان محاسبات کشور و در برخی موارد رسیدگی قضادقیق

عنوان ج) جذب مربی و بازیکن از طریق مدیر برنامه: این روش در فوتبال روز دنیا به

شده است. مدیران برنامه مربیان یا بازیکنان با اختیاراتی کـه   اي شناختهحرفهروش 

ها مذاکره و پس از توافق، رسماً قـرارداد منعقـد   از فعالین این حوزه دارند با باشگاه

فدراسیون فوتبال ایران و المللی (فیفا) شود و درصدي که مصوب فدراسیون بینمی

دلیل وجود نظارت، این  نمایند. بهالعمل دریافت میالوکاله یا حقعنوان حقاست به

  دنبال دارند. ت بازیکنان بهوانتقالا نقلها را در بخش کمترین حاشیه

در کنـار کـارگزاران رسـمی     :هـا کـن مربیان و بازیکنان توسط کارچـاق  وانتقال نقلد) 

نیسـتند   وانتقال نقلهاي دیگري نیز وجود دارد که کارگزار رسمی ها)، گروه(ایجنت

ها و در تبانی با برخی مدیران و گري و ارتباطات با رسانهاما با توجه به قدرت لابی

 .، ص1374 جونیـور،  (جامپیوناند ت پیدا کردهوانتقالا نقلمربیان، قدرت بالایی در 

مطابق گزارش مراجع رسمی، برخـی خبرنگـاران، مـدیران و صـاحبان امتیـاز       .)85

 کارکنـان هـاي ورزشـی،   ویـژه سـایت  عوامل فعال در فضاي مجازي بـه ها، روزنامه

ــد.      ــت دارن ــال فعالی ــته فوتب ــان و داوران بازنشس ــان، مربی ــگ، بازیکن ــازمان لی س

ها دستگیر نفر از عوامل رسانه 5راستا چند سال قبل از سوي دادگاه انقلاب  درهمین

صادر گردید کـه   که از سوي محاکم عمومی و انقلاب تهران، حکم محکومیت آنان

گونه احکام بازدارنده با توجه به نوع محکومیت مبنی بر پرداخت جریمه نقدي، این

  نخواهد بود (مشخصات افراد در سوابق محفوظ است).

برخـی از مسـئولان    90بر اساس اظهارات متعدد اصحاب فوتبال در کمیسیون اصل 

تفاده از دلالان غیررسـمی در  از خود برجا نگذارنـد بـا اس ـ   اثريفدراسیون، براي اینکه 

هـا در خصـوص روش ایـن    ت نقـش دارنـد. سرپرسـت یکـی از باشـگاه     وانتقـالا  نقل

شکل غیرواقعی گوید که این افراد معمولاً شماره مربیان سرشناس را بهها میکن کارچاق

شده زنگ کنند و حین مذاکرات، با قرار قبلی شخص تعییندر تلفن همراه خود ثبت می



 121 ... / سید علی میرلوحی و انیس اسدي از حقوق عامه در انتیمبارزه با فساد و ص يسازوکارها

برنـد و یـا بعضـی از    گویند فلانی است و نـرخ را بـالا مـی   و برخلاف واقع میزند می

گیرند و نهایتاً از این طریق برده و از آنها فیلم میب بازیکنان و مربیان به مجالس لهوولع

  .)79 .ص ،1390 جاودانی،( کنندسوءاستفاده می

 هاي زردرسانه .2-6

فوتبـال، فعالیـت برخـی نشـریات      ین عوامل گسـترش فسـاد در ورزش  تر مهمیکی از 

رغم وجود قـوانین موضـوعه، بـه   گویند. علیلاحاً جراید زرد میطورزشی است که اص

اسـت   روز گسـترش بیشـتري یافتـه   دلیل نظارت ناکافی در این حوزه، این روند روزبه

110)p.  ,(Adler, R. 2011.      ،علاقه گسترده مردم بـه اخبـار و حواشـی ورزش فوتبـال

شده و هر یک از آنـان،  هاي مختلف و متعددي در این عرصه فعالکه رسانه شده باعث

برانگیـز و  براي رقابت با دیگري و جلب مخاطب بیشتر بـه حواشـی و اخبـار جنجـال    

غیرواقعی موجود در عرصه ورزش فوتبـال، توجـه بیشـتري نماینـد. ورود بـه زنـدگی       

مـورد اسـتفاده و خریـداري    هـاي  خصوصی بازیکنان از جشن ازدواج تا تعداد ماشـین 

المنفعه و حتـی درج   هاي خیریه و عامل هاي اقتصادي، حضور در فعالیتاملاك، فعالیت

کـردن  نمـایی و مطـرح  هاي مـوردنظر، بـزرگ  اخبار کذب درباره بازیکنان، مربیان و تیم

 ازجملـه هـا  سازي) و معرفی بازیکن یا مربـی بـه باشـگاه   تعمدي برخی از افراد (چهره

بر اساس  .)130 .ص، 1374 جونیور، جامپیون(حواشی در مطبوعات ورزشی مذکورند 

هاي موجود در پرونده، موارد زیادي وجود دارد که برخی از مربیان مستندات و گزارش

منظور کسب شهرت و فضاسازي، براي بالا بردن قیمت قراردادهاي خـود  و بازیکنان به

شوند تا با تهیه گزارش د معامله با خبرنگاران میو تحمیل وضعیت خود به باشگاه، وار

نیز  مسئلهو فضاسازي تبلیغاتی، زمینه را براي رشد کاذب آنها فراهم آورند. عکس این 

صادق است که در مواردي، خبرنگارانی با مراجعه به بازیکنان یا مربیان، آنها را تهدیـد  

ها مورد تخریب واقع این رسانهپرداخت مبلغ مورد نظر، در کنند که در صورت عدممی

دولتی اسـت  هاي دولتی و شبهدلیل ارتزاق فوتبال از سرمایهخواهند شد. هر دو عامل به

  که پیش از این به آن اشاره شد.
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  ضعف فرهنگی و اخلاقی .2-7

هاي فوتبال، عنوان فرهنگی ورزشی را در ابتداي نام خود یدك رغم اینکه تمام باشگاهعلی

اکنون هدف واقعی در ورزش فوتبال ایران توان ادعا کرد که همت میئما به جرکشند، امی

است و تنها  گرایی، نیل به شهرت و ثروت شدههمانند کشورهاي اروپایی علاوه بر نتیجه

کنند، مقوله فرهنگ است. شهرت و ثروت بالاي چیزي در این ورزش به آن توجه نمی

هاي غربی پیروي کورکورانه برخی از آنها از فوتبالیستاي، هاي حرفهمربیان و فوتبالیست

هاي مذهبی و عقیدتی برخی از آنان و قالب شدن تدریجی هنجارهاي غربی، سستی بنیان

 عدم و پهلوانی روحیه از گرفتنفاصله اسلامی، فرهنگ ترویج به توجهیکم کنار در ...و

 هايزمینه بروز و هویتیبی نوعی ایجاد باعث ورزشکاران، به مناسب الگوهاي ارائه

 روي از حکایت رسمی، هايگزارش کهجایی تا است شده اخلاقی و اقتصادي آلودگی

سفانه أسحر و جادو دارد. مت ازجملهگرایی  ربیان و بازیکنان به خرافهم از تعدادي آوردن

فرزندانشان، عنوان آمال و آرزوهاي پدران و مادران براي آینده  با تسري این فرهنگ به

باشیم که نیازمند هاي فرهنگی در میان نوجوانان و جوانان میشاهد بروز ناهنجاري

هاي جدي، سریع و عمیق است. در روند بررسی این پرونده، کارشناسان، اندیشی چاره

ها اشاراتی به فساد اخلاقی رایج در بین برخی ها و مدیران باشگاهمربیان، فوتبالیست

ها در اند که با توجه به در جریان بودن بخشی از این پروندهحتی مربیان داشتهبازیکنان و 

  .)6 .ص ،1390 وند، شیخ(شود  اي به آنها نمیی، در این گزارش اشارهئمسیر قضا

هاي واصله و همچنین بررسی کمیسیون، حکایت از عدم نظارت فدراسیون گزارش

ویـژه در پایتخـت دارد. ایـن    فوتبال به ها بر وضعیت مدارسهاي فوتبال استانتئو هی

هاي سرشناس، به محلی بـراي سـودجویی و درآمـدزایی    مدارس با تبلیغ حضور چهره

اند و در موارد متعددي، حوادث ناگوار فرهنگی و اخلاقـی در ایـن   اي تبدیل شدهعده

بالایی  هاي پایه از ارزش و جایگاههاي اروپایی، تیمداده است. در اکثر لیگ مدارس رخ

پیوندند امـا  هاي معتبر میکه از دیگر کشورها براي آموزش به تیمطوريبرخوردارند به

انـد کـه   هاي پایه، مدارس فوتبال رونق پیدا کـرده به تیماعتناء  دلیل عدمدر فوتبال ما به

ها منتقل و تبدیل هاي پایه باشگاهباید با تغییر مقررات و ضوابط، این مدارس به تیم می

تا  40هاي غیررسمی، جمعیتی در حدود ه پشتوانه واقعی کشورمان شوند. بنابر گزارشب

  هزار نفر از نوجوانان در این مدارس حضور دارند. 120
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  فرار مالیاتی .2-8

عدم قاطعیت سازمان امور مالیاتی و غفلت از اعمال مسیرهاي قانونی یا قوه قهریه، نتیجه

هـاي   ها و حتـی فدراسـیون   باشگاهاست.  دنبال نداشتهاي جز تضییع حقوق دولت را به

گیرند و  ورزشی در رقابت براي جذب بازیکن و مربیان پرداخت مالیات آنها برعهده می

پرداخت مالیات توسط بازیکنان و مربیان خارجی نیز، کشور ما را به بهشـت فـرار   عدم

نیز طـی سـنوات گذشـته     مدیران فدراسیون فوتبالاست.  دهکرمالیاتی براي آنها تبدیل 

، نشده است هاي اخیر هیچ مالیاتی توسط اینها پرداخت در سال و تقریباً اندتخلف نموده

اي پس از تعیین مالیات بر ملاحظههر گونه چنانچه متصدیان امر در مقام اجرا نیز بدون 

توقیف  الخروج نمودن،اساس مقررات قانونی و عادلانه از اختیارات قانونی همانند ممنوع

لحاظ شهرت یا هاي بانکی استفاده نمایند و بین بدهکاران مالیاتی بهاموال، انسداد حساب

نفوذ، تبعیض قائل نشوند و مفاد قانون را قاطعانه براي همه یکسـان اجـرا نماینـد و از    

موقع استفاده گـردد،  هاي تجویز شده در متن قانون همانند بخشش یا تخفیف بهفرصت

در میـان بازیکنـان   . )142 .ص ،1386 نیـا،  (آقـایی ز وصول خواهد شـد  حقوق دولت نی

اند و بعد به تیمهاي داخلی توپ زده هایی وجود دارد که روزگاري در تیمبدهکار، چهره

هاي اماراتی پیوسته و الان به ایران بازگشته و با فوتبال هاي اروپایی رفته و از آنجا به تیم

اي که به ز مالیات چند صد میلیونی خود را نپرداخته یا مربیاند، ولی هنوخداحافظی کرده

که پیش از ده میلیارد ریال شده، درحالیهاست از ایران خارجامپراتور معروف بود و سال

بدهی مالیاتی دارد. دلیل این روند که موارد متعددي دارد، تعهـدات مکـرر فدراسـیون    

افراد است. عمده مشکلات موجـود در   هاي کشور در قبال خروج اینفوتبال و باشگاه

هـاي ورزشـی در انجـام    تکمیل فرایندهاي مالیاتی ورزشکاران، عدم همکـاري باشـگاه  

و کوتاهی و تطویل در امر وصول و  یکوتاهتکالیف قانونی است که موارد ذیل، موجبات 

  گردند:مطالبه حقوق حقه دولت می

  ؛هاي مستقیمقانون مالیات 16عدم ارائه و تسلیم فهرست حقوق موضوع ماده  - 1

تسلیم تعهدات کتبی متعدد براي صدور پروانه خروج از کشور یا تمدید اشـتغال   - 2

  ؛براي ورزشکاران و مربیان خارجی

ظـرف سـی روز پـس از     104ماده  1عدم ارسال رونوشت قراردادها (طبق تبصره  - 3
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  ؛ارسال دارند) تاریخ انعقاد قرارداد رونوشت آن را به اداره امور مالیاتی

شـده از اطلاعـات درآمـدي مؤدیـان بـه اداره امـور        عدم ارسال رونوشت گواهی - 4

  ؛مالیاتی

  .هاي مالیاتی مفاصاحسابأخذ  عدم رعایت و کوتاهی در - 5

  خدمت سربازي جعل مدارك پایان .2-9

گذرانند، هاي سربازي خود را گذرانده یا میرغم اینکه بسیاري از ورزشکاران دورهعلی

خـدمت و  کارت پایـان أخذ  هاي متقلبانه، مبادرت بهتعدادي از عوامل فوتبال، با روش

هاي واصـله،  گرفته و گزارشهاي صورتاند. براساس پیگیريمعافیت از سربازي نموده

د که شخدمت و معافیت بررسی  نفر از اشخاص داراي کارت پایان 500مدارك حدود 

هـا، تعـداد معـدودي    تی، در میان آنها علاوه بر فوتبالیسـت هاي دریافبر اساس گزارش

اند. یکـی از مربیـان مطـرح و شـاغل در     خبرنگار، مجري، والیبالیست هم حضور داشته

اي در باشگاه فولاد ، اعلام داشته جلسه90برتر به شرح مکتوب در کمیسیون اصل لیگ

خـدمت فرزنـدش،   کـارت معافیـت از   أخذ  منعقد شد و مدیرعامل وقت، در خصوص

مطالبه ده میلیون تومان کرد که پس از پرداخت وجه به شخص معین و انجام اقداماتی، 

کارت معافیت از خدمت پسر این مربی، صادر گردید که البته بعد از بررسی، باطل شد. 

وظیفه نیروي انتظامی و معاونت نیرويحسب تحقیقات معمول و گزارش سازمان نظام

اي از بازیکنـان فوتبـال بـا مشـارکت و معاونـت      مسلح، عده یروهايانسانی ستاد کل ن

ــابعضــی از مــدیران باشــگاه ــه أخــذ  و نیروهــاي نظــامی و انتظــامی، ضــمن  ه و ارائ

هاي جعلی از قبیل گواهی پزشکی، گواهی حضور هاي خلاف واقع، گواهی نامه تصدیق

دمت سـربازي  کـارت معافیـت از خ ـ  أخـذ   والدین در جبهه و پرداخت رشوه موفق به

هاي طریق ضمن فرار از خدمت سربازي، بتوانند با انعقاد قرارداد در تیم اند تا بدین شده

 ربـط  ذي مختلف تحصیل درآمد نمایند. در این پرونده، علاوه بر برخی عوامل نهادهاي

عنوان واسـطه،  خدمت و مدارك پزشکی، چهار مربی مطرح بهدر خصوص اعطاي پایان

در . )112 .ص ،1390 جـاودانی، (انـد  اسـتانی فوتبـال نقـش داشـته     هايتئیکی از هی

هاي ها با اسناد غیرمعتبر، در کنار تبانی و جعل مداركخصوص موضوع کارت معافیت

گرفته، یکی از دلایل این سوءاستفاده به ضعف موجود در قانون مجلس مربوط صورت
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امداد و فرزنـدان طـلاق کـه     کمیتهنظر  شود مانند امتیازات مربوط به مشمولان تحتمی

ها را در این قوانین، جلوي سوءاستفاده تجدیدنظرلازم است، مجلس شوراي اسلامی با 

بگیرد. یکی از بازیکنان با استفاده از طلاق صوري پدر و مـادرش از فرصـت معافیـت    

  است استفاده کرده

  تبانی .2-10

هـا  معتقدنـد تبـانی در بسـیاري از بـازي    هـا و مربیـان فوتبـال،    کارشناسان، فوتبالیست

هـاي در  هاي در کورس قهرمانی و یـا تـیم  هاي پایانی لیگ در بین تیمخصوص بازي به

پذیرد. بر هاي بالاتر صورت میها به لیگحال سقوط در لیگ یک در مرحله صعود تیم

هاي نظـارتی، حسـب تحقیقـات معمـول و اظهـارات برخـی از       اساس گزارش دستگاه

ناسان و اهالی فوتبال به شرح مکتوب در سابقه، تبانی توأم با رشـاء و ارتشـاء در   کارش

اسـت. تبـانی در بعضـی از     دهش ـفوتبال ایران وجود دارد کـه مصـادیقی از آن کشـف    

یابد. اوج بروز این پدیـده شـوم در مواعـد    تحقق می 2و  1برتر و لیگ  مسابقات لیگ

د شـو هـا اسـت، ظـاهر مـی    سقوط و ابقاء تـیم ثر در قهرمانی یا ؤحساس مسابقات که م

  .)44 .ص ،1383 زادگان، عباس(

عوامل مباشر در تبانی بر اسـاس مسـتندات، برخـی از مسـئولان میـانی، مـدیران و       

هـا و  هـا، بـین داوران و مـدیران تـیم    کارکنان وقت فدراسیون با بازیکنان و مدیران تیم

شدگان نی، مصادیق مختلفی دارد که دعوتهاي تباافتد. شکل و شیوهبازیکنان اتفاق می

و برخی از مسئولان نهادهاي نظـارتی و امنیتـی بـه ایـن مـوارد،       90به کمیسیون اصل 

کشی به برگه گزینه مورد دلخواه خود اند: برخی اوقات هنگام قرعهگونه اشاره کرده این

چسـب  گویند هر وقت دسـت شـما بـه    زنند و به شخص مورد نظر میچسب مایع می

وبرگشت بین دو  خورد، قرعه را بردار همانند فینال جام حذفی چند سال پیش که رفت

  .)55 .ص ،1386 نیا، (آقایی تیم مطرح بود، به همین شکل عمل شد

برتر اعلام داشته که در یکی از مسـابقات   هاي مطرح لیگکاپیتان سابق یکی از تیم

تیم ما قبل از بازي به من اعلام شد، سرپرستحساس که سرنوشت قهرمانی معلوم می

اند، چنانچـه تـا   کرد که در توافق با داور، مبلغی را طی یک فقره چک تحویل داور داده

کمک داور نیست ولی اگر بازي مساوي پیش بازي نتیجه برد داشت، نیازي به 80دقیقه 
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 ـ  83ازي بـه دقیقـه   رفت، داور باید براي ما پنالتی بگیرد و کاپیتان باید پنالتی را بزند. ب

قـدم   18رسید که داور در فرصتی نزد من آمد و با عصبانیت گفت که چرا تـوپ را در  

هـاي  نـاحق پنـالتی گرفـت. برخـی از چهـره     فرستید که توپی را فرسـتادم و او بـه  نمی

انـدرکاران  حال که از وجود تبانی در بین دسـت  سرشناس و نامدار فوتبال ایران، درعین

دانند، اما ها) ناراحتند و آن را پدیده زشت و مخربی براي ورزش میتیم(داور با عوامل 

حال با این توجیه که اگر به این وضع تن ندهند و اقدام نکنند، از دیگران عقـب   درعین

و اظهارات اصحاب فوتبال  ربط ذي ذکر است که حسب گزارش نهادهاي مانند، قابلمی

حساب داور، بازیکن یا مربـی و مـدیرعامل   به یماًدر اکثر این موارد مبالغ دریافتی مستق

حساب دوستان و آشنایان و گـاه در قالـب قراردادهـاي     شود، بلکه از شماره واریز نمی

هایی از این مـوارد کـه توسـط عناصـر      گیرد. نمونه می پول صورت وانتقال نقلصوري، 

شده  کمیسیون گزارشکننده و یا شاهدان عینی و یا توسط نهادهاي نظارتی به  پرداخت

  است، بسیار است.

  بندي شرط .2-11

 رشـد در عرصـه ورزش کشـور، خصوصـاً     بـه هـاي منفـی رو   بندي یکی از پدیـده شرط

شـدن در   اي بـراي برنـده   شـده تـا عـده    است. این پدیـده باعـث   مسابقات فوتبال شده

 طـور  بـه ها به تبانی با برخی بازیکنان و داوران روي آورند. این پدیده منفی،  بندي شرط

بینی نتایج مسابقات  بندي و همچنین فروش اوراق پیش هاي شرط از طریق سایت عمده

 و فـوق  ها سایت مسئولین .p. (Adler, 2011 ,(103 پذیرد داخلی و خارجی صورت می

 بـا  هـا  ارگـان  دیگـر  و اسـلامی  ارشاد و فرهنگ وزارت از مجوزأخذ  با افراد از بخشی

 بـه  مجـازي،  فضـاي  یـا  و مطبوعـاتی  هاي کیوسک و فرهنگی مراکز در هایی فرم انتشار

بنـدي بـه دو روش سـنتی و بـرخط (آنلایـن) انجـام        . شرطدهند می ادامه خود فعالیت

دارند که بـا  هایی در نقاط مختلف شهر  ها پاتوق بندي گیرد که در روش سنتی، شرط می

بندي با موضوعات نتیجه مسابقه، اولین کرنر، اولین گل، اولـین   تجمع، مبادرت به شرط

هـا بـه ایـن امـر،      کنند. هر دو روش، باعث اعتیاد برخی خانواده پنالتی یا اولین اوت می

پـذیر   وارد آمدن لطمه به چرخه اقتصادي کشور، ورود لطمـات مـادي بـه قشـر آسـیب     

از کشور و همچنین ایجاد فساد و تبانی در بدنه فوتبال و گسترش و جامعه، خروج ارز 
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گـردد.   هـاي ورزشـی و تحصـیل مـال نامشـروع مـی       تسري این موضوع به سایر رشته

هـا بـراي نتیجـه بـرد، وارد      بنـدي  صحنه این شرطکه در مواردي، عناصر پشتطوري به

آنها برخی اقـدامات در داخـل   بینی  شوند تا مطابق پیش مذاکره با بازیکنان و داوران می

زمینه مسابقه صورت گیرد را انجام دهند که خود یکی از دلایل مهم در ایجاد فساد در 

  .)39 .ص ،1378(کاتوزیان،  است این ورزش بوده

بندي در این قبیل مسابقات به این معنا که هـر کـس   مطابق نظر مراجع عظام، شرط

کاري براي او انجام دهد، حرام است. مطابق نظر بازنده شد، چیزي را به برنده بدهد یا 

این عمل که افرادي با پرداخت پول در مسابقات شرکت «معظم رهبري نیز  اعلامی مقام

اند، مبلغی پرداخت شود، حکم برد و باخـت را  کرده و به افرادي که پاسخ صحیح داده

تماشـاگران حـرام   بندي بین دو طرف مسـابقه و بـین   بنابراین شرط ».دارد، جایز نیست

هایی را با پرداخت مبلغی، خریداري کرده اي وارد سایتی شوند یا برگهاست. اینکه عده

اسـاس و در صـورت نظـر     بینی کنند و بـراین و درباره نتیجه مسابقات نظر داده و پیش

شوند و دادن مبلغی از این بندي حرام میصحیح، مبلغی دریافت کنند، نیز مرتکب شرط

  دادن کار حرام نیست. سسات خیریه، توجیهی براي انجامؤمدرآمد به 

  دوپینگ .2-12

ماده نیـروزا داخلـی یـا    هر گونه مصرف، توصیه، تشویق، تجویز و یا تسهیل استفاده از 

صورت ناعادلانه یـا  خارجی که باعث برتري ورزشکاران در مقابل حریف یا حریفان به

در فوتبـال دنیـا و   ). p ,Barkoukis, 2011 .215( آیدحساب میکاذب شود، دوپینگ به

اي با درآمدهاي نجـومی بـه خریـد و فـروش و قاچـاق داروهـاي دوپینـگ        ایران، عده

  کنند.مبادرت می

  پیشنهادات و اقدامات اجرایی. 3

ضروري است وزارت ورزش ضمن بازخواست از معاون ورزش قهرمانی خود، با  - 1

فوتبال، اقدامات لازم جهت رفع نواقص اساسنامه تحریک بیشتر در مجمع فدراسیون 

ویژه در خصـوص مسـائل مـالی را    و برخورد با خاطیان در موارد نقض اساسنامه به

 پیگیري کند و تخلفات مربوط را به مراجع آسیایی و جهانی فوتبال اعلام کند.
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رغم علم و اطلاع از اقدامات خلاف قـانون و  عمومی فدراسیون فوتبال علیمجمع - 2

رئیسه و رئیس و دبیرکل فدراسیون فوتبال، نارضایتی مـردم و  تئهیاعضاء مقررات 

و اتخـاذ  اعضـاء  بایستی نسـبت بـه استیضـاح    القاعده مینقض مکرر مقررات، علی

کـرد ولـی بـا    هاي ذاتی اقـدام مـی  تصمیم مبنی بر برکناري آنان بر اساس صلاحیت

 ـ  نحوه انتخاب اعضاي این مجمع ـ  دلایل ذکر شده در ابتداي این گزارشه بهتوج

سال گذشته، سکوت اختیـار نمـوده و از انجـام وظـایف      8اعضاي آن همواره طی 

اي اند. با توجه به عضویت معاون ورزش قهرمـانی و حرفـه  قانونی خود امتناع کرده

 جـاودانی، (پاسـخگو باشـند   وزارت ورزش و جوانان در فدراسـیون فوتبـال، بایـد    

  .)52 .ص ،1390

روند حاکم بر انتخابات رئیس فدراسیون حاکی از انتصاب اسـت و نـه انتخـاب،     - 3

دلیل چیدمان مجمع کـه افـراد حاضـر آن غالبـاً منصـوب رئـیس فدراسـیون        زیرا به

نظر  باشند، چرخش افراد را در منصب ریاست فدراسیون محدود نموده و حسب می

کارشناسان و پیشکسوتان، ضروري است تا با رعایت مقررات مـرتبط اساسـنامه در   

رئیسـه و رئـیس فدراسـیون،    تئ ـهیاعضـاء  مجمع، سـن  اعضاء موضوعات ترکیب 

ها، سازمان اداري، امور مالی، نحوه گزینش و انتخاب بعضی از کمیتهاعضاء ترکیب 

 قیـد  بـا ... مراجع داوري فوتبـال و ی و ئهاي ارکان قضاو شرح وظایف و مسئولیت

 انجـام  جدیـد  اساسنامه اساس بر روپیش انتخابات تا شود ایجاد اصلاحاتی فوریت

  .دشو مرتفع فوتبال مدیریتی مشکلات از بسیاري و شود

واسطه با ورود مدیران غیرمتخصص در فدراسیون و حاکم شدن مدیران صنعتی به - 4

هاي فوتبال و نداشتن مشاورین داراي صلاحیت و باشگاهها بر اکثر مدیره ئتثیر هیأت

شـده صـرف   بینـی هاي پیشتفوق نتیجه بر کیفیت از نگاه این مدیران، غالب سرمایه

هاي پایه اعم از نوجوانان، جوانان و امیـد بـه   تیم هاي بزرگسالان شده، عملاًباشگاه

راي ایـن مهـم،   اند که ضروري است وزارت ورزش و جوانان ب ـحال خود رها شده

  اندیشی کند.چاره

سـالاري، افـزایش نقـش رهبـران (لیـدرهاي) ورزشـی در        سالاري، مربـی بازیکن - 5

ها، فرهنگ سوء و منفی رایج در سکوهاي ورزشی و ظهـور پدیـده تخریـب     باشگاه

شده تیم رقیب، توسط تعدادي از هواداران تماشاگرنما، از مصادیق عدم دهی سازمان
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باشـد کـه تنهـا راه اصـلاح آن،     اي در کشور میمختلف فوتبال حرفهتناسب شقوق 

سپردن مدیریت این ورزش به مدیران باسابقه و مرتبط بـا فوتبـال و داراي شـرایط    

وزارت ورزش بـراي  . )92 .ص ،1390 املشـی،  (صوفیباشد صلاحیت عمومی می

شود، فدار میجلوگیري از روند تخلفاتی که منجر به بروز فساد در این ورزش پرطر

کـارگیري مـدیران    هلاح اساسنامه از طرق قانونی، روند ب ـصباید با نظارت بیشتر و ا

اراده (اما غیرمدیر و غیرفوتبالی) را هاي همسو، مطیع و بیسیاسی غیرمرتبط یا چهره

 اصلاح نماید.

 هاي کلان مالی (که ازدلیل سوءاستفادهجریانی قوي در درون این رشته ورزشی به - 6

سازي در این مندي فوتبال از بخش غیرخصوصی دارد)، اجازه خصوصیوضعیت بهره

هاي دولتی و شبهدهد. بنابراین، علاوه بر لزوم تقویت نظارت دستگاهورزش را نمی

عنوان اقدامی موقت، راهکار هایی که مورد حمایت آنها هستند بهدولتی بر هزینه تیم

دولتی به بخش خصوصی است که هاي دولتی و نیمهاصلی، اجراي قانون واگذاري تیم

باشد. پرداختین عوامل کاهش فساد ساختاري در ورزش فوتبال میتر مهمیکی از 

بنابراین یکی از  ؛هاي هنگفت در کشورهاي مختلف از طریق بخش خصوصی است

ین عوامل وجود فساد در فوتبال ایران، ارتزاق این ورزش از بودجه عمومی و تر مهم

همراه عدم نظارت است. نقش نظارتی دیوان محاسبات کشور در هاي دولتی بهرکتش

تردید است که در عمل بسیار ناچیز است و لذا بایـد خصوصـی    این زمینه غیرقابل

  .)88 .ص ،1390 جاودانی،طور جدي پیگیري شود (شدن فوتبال به

اشـاعه مـنش    هدف از ورزش، علاوه بر سلامت جسمانی، رسیدن بـه کمـالات و   - 7

المال و نبود نظـارت بـر   مین مالی فوتبال از بیتأدلیل تسفانه بهأپهلوانی است که مت

گرایی مـدیران و مربیـان و اشـاعه آن بـه     آن، زندگی تجملاتی ورزشکاران و نتیجه

سکوها شاهد نزول اخلاق در فوتبال کشورمان هستیم که ایـن امـر بایـد از طریـق     

هایی کـه عنـوان   بال و تقویت بعد فرهنگی در باشگاهوزارت ورزش، فدراسیون فوت

 دهی شود. کشند، سامانفرهنگی ورزشی را یدك می

ی فدراسـیون فوتبـال، قابلیـت رسـیدگی     ئاعمال سلیقه مقررات توسط ارکان قضا - 8

جانبه دارد. در خصـوص قضـات دادگسـتري کـه بـرخلاف مقـررات       سریع و همه

قضائیه،  هاي اداري از سوي ریاست محترم قوهقانونی، ضمن نقض قانون و بخشنامه



 1401 بهار و تابستان)، 13 (پیاپیاول  ه، شمارهفتمسال   130

باشند و مرتکـب تخلـف انتظـامی    اند یا میبودهکار  به در فدراسیون فوتبال مشغول

قضائیه، دادستان انتظامی قضـات و دادسـتان    اند، مراتب جهت رسیدگی به قوههشد

د و از جهـت اتخـاذ تصـمیم، مطـابق اساسـنامه      شـو عمومی و انقلاب تهران اعلام 

رئیسه تئفدراسیون فوتبال، مراتب به وزیر ورزش و جوانان اعلام تا در مجمع و هی

 ی فوتبال، الزاماً نباید قاضی باشندئارکان قضااعضاء مطرح گردد. لازم به ذکر است 

  .)48 .ص ،1378(کاتوزیان، 

بندي کـه یکـی از عوامـل مهـم در بـروز فسـاد در اکثـر        در خصوص رواج شرط - 9

قضـائیه، وزارت اطلاعـات،    باشد، با همکاري مراجعـی همچـون قـوه   ها می ورزش

نیروي انتظامی، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و وزارت ورزش و جوانان، ضـمن  

کننـد،  کـه در ایـن زمینـه اقـدام مـی      ؤسسـات ها و مابطال مجوزهاي صادره سایت

تعطیـل و  اند، بندي که در گزارش کمیسیون معرفی شدههاي محل تجمع شرط مکان

اندرکاران ورزش عوامل آن مجازات شوند و یا لااقل ارتباط تشکیلاتی آنها با دست

  د.شوقطع 

هـاي گذشـته   نظر به اینکه سفرهاي خارجی مدیران فدراسیون فوتبال طی سـال  - 10

است و از قبـل تعـداد    تقریباً در انحصار رئیس فدراسیون و دبیرکل معزول آن بوده

بعضاً علاوه بر تحمیـل هزینـه بـه فدراسـیون، در قالـب حـق       توجه این سفرها قابل

ی نسبت بـه  ئاست، در بررسی مقام قضا موریت و هدایا درآمدهایی تحصیل شدهأم

  د.شوهاي اضافی، اقدام بازگرداندن هزینه

 ـ   هاي مالی و غیرمالی هم میگذاشتن جریمه - 11 ثیر أتوانـد در جلـوگیري از فسـاد ت

 ـباشد، پ مطلوبی داشته خـاطر دسـتمزد پـایین     هرواضح است که اگر ارتکاب فساد ب

گردد که بالا بردن  باشد، این مورد کارساز نیست، لذا به فدراسیون فوتبال پیشنهاد می

 باشند. سطح درآمد کارکنان خویش را مدنظر داشته

 ـ   اینکه کلیه جمعیت ازجملهنظارت و کنترل عمومی  - 12 لاخص اهـا و احـزاب و... ب

باشـند و میـزان    گروهی باید حق نظارت بر عملکرد مسـئولین را داشـته  هاي  رسانه

بندي هرکدام از مجریان به تعهدات قانونیشان بـه آگـاهی مـردم بـدون مـانع و       پاي

ها و  جداي از سازمان. )76 .ص ،1390 املشی، (صوفی طور واضح و شفاف برسد هب

ذار رگ ـیأثزه بـا فسـاد ت  هـاي مبـار   مقررات، عامل انسانی بیش از همه در انجام طرح
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من و معتقد، درستکار بـراي بازرسـی و   ؤباشد، همچنین دقت در انتخاب افراد م می

 تحقیق نیز اهمیت بسیار بالایی دارد

همچنین باید در استخدام افراد نیز تبعیض و منافع غیرسازمانی را کنار گذاشت،  - 13

منجـر بـه ایجـاد     کـوش شـده و  تفاوتی کارکنان سختزیرا که سبب دلسردي و بی

د. در فوتبـال و فدراسـیون فوتبـال نیـز بـراي      شـو مـی  هباندهاي غیررسمی در ادار

دقیق مشخص باشند و حتی  طور هاي ارزیابی به استخدام افراد باید معیارها و روش

گیرد، تا تبعـیض   کند، در اختیار کلیه افراد قرارکس کسب می نام و امتیازاتی که هر

هاي حقـوق ورزشـی و ارائـه مـدرك آن و الزامـی       آموزش کاهش یابد. بارهدر این 

هاي خود منجر دلیل آگاهی افراد از مسئولیتکردن بهدانستن ارائه مدرك براي بازي

در واقع اطـلاع نداشـتن از   . )7 .ص ،1392 سامانی، (قبادي گردد به کاهش فساد می

هاي  علت نبودن آموزشبه هاي ورزشی جرائم در محیط پیامدهاي قانونی تخلفات و

شـود   مجموعه مدون از جرائم و مجازات ورزشی منجر مـی  مناسب و همچنین خلأ

بایـد مربیـان یـا مسـئولینی کـه از وظـایف و        که فساد و خلافکاري افـزایش یابـد.  

کنند را حـذف نمـوده یـا حـداقل نـزول رده آنهـا در        هاي خود عدول میمسئولیت

صورت تمام  ههاي خویش را بافرادي که مسئولیت قتشویها و... و  مسابقات و لیگ

  .دهند و کمال انجام می

قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران، براي تضمین حق دادخواهی مردم و  90اصل 

اسـت   توجهی اجزاي حاکمیت نسبت به حقوق افراد ملت، مقرر کـرده  جلوگیري از بی

ر خانه ملت، رسیدگی و پاسخ داده گانه، د که به شکایت اشخاص از طرز کار قواي سه

شود و در مواردي که موضوع مربوط به عموم مردم باشد نتیجـه رسـیدگی بـه آگـاهی     

 90طرح پرونده فساد در فوتبال و رسیدگی بـه آن در کمیسـیون اصـل     .مردم نیز برسد

لحـاظ صـلاحیت مرجـع    مجلس شوراي اسلامی فارغ از ایراداتی که ممکـن اسـت بـه   

طرز کار وزارت ورزش و جوانان در بر آن وارد باشد، در واقع رسیدگی بهرسیدگی و... 

هر چند فدراسیون فوتبال، داراي شخصیت حقوقی مستقل . آید شمار میزمینه فوتبال به

ترین  عنوان عالیو ماهیت غیردولتی نسبت به وزارت ورزش است اما وزارت ورزش به

و  دهـی  سـازمان ریـزي،  تولی اصلی برنامـه عنوان مدستگاه اجرایی در ورزش کشور و به

عنوان عضو ارشد مجمع فدراسیون فوتبال وظیفـه دارد  نظارت بر ورزش کشور و نیز به
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مراقبت لازم براي حسن جریان امور و نظارت کافی بـر تـدوین و اجـراي فراینـدهاي     

  .)220 .ص ،1386 نیا، (آقایی شفاف و صحیح در فوتبال را انجام دهد

  گیري نتیجه

تحقیقـات   .گردنـد  هاي قانونی نقض مـی  گیري فساد، رفتارهاي اخلاقی و شیوه با شکل

هـاي  نشان از آن دارد که هدف جامعه نباید رساندن فساد به صفر باشد؛ زیرا که هزینـه 

آن براي اجتماع بسیار بالاست، بلکه در درجه اول پیشگیري و کنترل تا اندازه مناسـب  

)؛ بررسـی عوامـل   pp.Tanzi, 1998 , 42-33( تر اسـت  رفهبراي جامعه بسیار بسیار باص

 ـ ایجادکننده فساد در فوتبال منجر می هـاي   صـورت ریشـه   هگردد تا از بین بردن فساد، ب

گونه کـه تـاکنون   به مجازات افراد متخلف اکتفا نگردد؛ زیرا همان صورت گیرد و صرفاً

متخلف در پیشگیري و جلـوگیري  است، اکتفا کردن به مجازات افراد  تجربه نشان داده

ال بسـیار اسـت،   ب ـاي در فدراسیون فوتنامه تخلفات آیین ثیر بسیار کمی دارد.أاز فساد ت

هـاي  تصویب گـزارش چندشغله بودن و تبعیت خارجی داشتن مسئولان ورزشی، عدم 

کارگیري افراد با رشته تحصیلی  هتوسط فدراسیون، عدم ب مالی و برنامه و بودجه سالیانه

، عدم شـفافیت  بدون سابقه ورزشی یا غیرسیاسی هاي سیاسیاستفاده از چهره متناسب،

هـاي اخـلاق   نامـه  موارد نقض صـریح مقـررات و آیـین    ازجمله مالی، فرار مالیاتی و...

سازي درسـتی از سـوي مراجـع و     سفانه هیچ واکنش و شفافأباشد که مت فدراسیون می

است؛ و با توجه بـه اینکـه یکـی از     رفتهدر این خصوص صورت نگ ربط ذي مسئولان

داریم که با توجـه  را سازي بود، این انتظار  شعارهاي انتخاباتی رئیس فدراسیون، شفاف

سازي باشـیم، موضـوعی کـه    ها شاهد شفاف در تمامی زمینه ،قانون اساسی 90به اصل 

  سفانه اکنون وجود ندارد. أمت

ت در آن وانتقـالا  نقـل هـاي هنگفـت   هزینهاز دیگر عوامل منجر به فساد در فوتبال، 

ها، از منابع  اند و با توجه به اینکه اغلب تیم ها نیز باعث تورم در فوتبال شدهاست. دلال

ت هم از همان منابع دولتـی خواهـد بـود کـه بـدون      وانتقالا نقلکنند،  دولتی ارتزاق می

ذهبی و عقیـدتی  هاي م ـسستی بنیانبازگشت و تنها در جهت منافع عده خاصی است. 

نیز باعث سـقوط   قالب شدن تدریجی هنجارهاي غربی از افراد در این سیستم وبرخی 

هاي  گ و تبانی از نشانهنبندي، دوپیاست که شرط دهشاخلاقی فوتبال ایران  ـ  فرهنگی
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توان امیدوار به بهبود وضعیت فوتبال  ها می آن است. در صورت اصلاح این زیرساخت

  در ایران بود.
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