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Abstract 

Problem definition: The need for attention has been raised more than before to the border areas and 

the competitiveness of these areas by entering the age of globalization. The competitiveness of border 

regions is an effort to eliminate unfavorable social and economic situations and protection and pay 

attention to the capabilities of these areas as well as the improvement of physical, natural, and artificial 

capitals.  

Purpose: The present research has been done with the aim of expressing competitiveness in 

Kurdistan and analysis of possible situations from future competitiveness in the province. 

Methodology: The type of the current research is applied in terms of purpose and it is exploratory in 

terms of nature based on the future research method. Data collection has been done in both library and 

field methods. To express the status of indicators and extraction of key factors and scenarios from 

forecasting software, MicMac, and ScenarioWizard were used. Meta swot software was used to identify 

the competitiveness strategy. Qualitative data were gathered with an open questionnaire and document 

review and quantitative data were collected numerically which was used in the first stage from the open 

questionnaire for general extraction of effective factors on competitiveness. In the second stage, key 

factors were extracted from the weighting of Delphi questionnaires in MicMac software.  

Results: The results indicated that the competitiveness model of Kurdistan is unstable and fragile. 

In addition, the research coefficient has shown the realization of scenarios with unfavorable situations. 

The best solution for moving from unfavorable scenarios to favorable situations has been to emphasize 

indicators with the most success, inimitability, and compatibility with competitiveness. 
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Introduction 

From the 1970s onwards, the border regions were placed in the economic core, and 
competitiveness is a central issue and a means to achieve the desired economic growth and sustainable 
development. In the global economy, it is a key criterion for evaluating the degree of success and the 
possibility of gaining a position. In this connection, serious attention is paid to the competitiveness of 
the regions in this direction and generally, there are significant differences between the regions of a 
country in terms of economic performance. On the other hand, many important levers of 
competitiveness can only be applied at regional levels. In this connection, while explaining the 
competitiveness situation of Kurdistan province and extracting key factors, the study aims to identify 
the possible competitiveness situations of the province in the framework of the scenario. Moreover, 
the competitiveness strategies of the region have been extracted. 

 
Materials and Methods 

The research type is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of data collection. 
Data collection has been done in two forms: library and field methods. In this research, 60 indicators have 
been evaluated in 4 dimensions using MicMac and ScenarioWizard software to determine the key factors 
and competitiveness scenarios of the province. Then, Metaswat software was used to identify the best 
strategy. It should be noted that according to the method used to analyze and present strategies, the research 
sample was expert-oriented. For this purpose, a sample of experts has been selected using a targeted 
method. In this regard, the acceptance criteria in the sample were: having research activities in the field of 
regional competitiveness, implementation experience in the management and planning of the province, and 
being an expert in the fields of economics, geography, and management. In this regard, after conducting 20 
interviews, the sample size reached saturation. In addition, to ensure the validity of the measurement, a 
questionnaire was sent to 5 professors and after receiving the experts' corrective opinions, the questionnaire 
was compiled. In order to ensure the reliability of the research, 10 forms were completed by retesting, and 
these forms were presented to 10 experts after 10 days. Finally, the evaluation results were checked in two 
forms. The coefficient is estimated to be 0.80. 

 
Research Findings 

By examining the distribution of indicators in the diagram of the direct and indirect effects on the 
future trend of the competitiveness of the Kurdistan region, it can be said that most of the variables are 
around the diagonal axis of the distribution plane. Therefore, the system has an unstable state. For this 
purpose, 5 categories can be identified (controlling, bidirectional, regulatory, dependent, and output). 
In this regard, out of thirty possible and realizable scenarios, only two scenarios have been in a 
favorable situation. In the second rank, there are static factors, which have 9 scenarios. Meanwhile, 
scenario 6 has the highest coefficient (80%). In the next order, scenarios with an unfavorable situation 
are placed. Seventeen scenarios are assigned to this category. Meanwhile, scenario 30 has the highest 
realization coefficient with a coefficient of 90%. 

 
Discussion of Results and Conclusion 

Considering the results of the study, investment security in the province has been at a low level and the 
government has not supported businesses in a favorable way. In addition, research and development units 
(R&D) in companies are not at the desired and appropriate level. Therefore, the specialization of 
production units is not based on merit and it was at a medium and low level and could not compete with 
foreign samples. Therefore, foreign investors are not willing to invest. In such a situation, marketing for the 
production of products has been very small. In this regard, in order to reduce the coefficient of realization 
of unfavorable scenarios, in contrast to the desire for favorable scenarios, according to the goals that can be 
drawn and the resources available in the province, the most successful and inimitable factor for metal and 
non-metal mines is being on the border, customs, and infrastructure facilities. In addition, the most 
compatible factor with the competitiveness of the existence of a common culture and language in the 
border areas of the two countries, customs, and border markets were production-transformation industries. 
Macro policies, social security, sanctions, and relations between countries have been identified as the most 
important obstacles to the competitiveness of Kurdistan Province. 
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 چکیده

پذیری این مناطق با مناطق مرکزی بیش از پیش در هر کشرروری مطرش شررده ی و رقابتمناطق مرزلزوم تواه به  شرردنیبا ورود به عصررر انان

ست.  صادی، محافظت، تواه به توانمندی بینپذیری مناطق مرزی تلاش برای از رقابتا ساعد ااتماعی، اقت ضع نام های این ها و قابلیتبردن و

صنوع یعیطب یزیکی،ف هاییهسرمامناطق و نیز ارتقای  ستو م ضر تبیین رقابت پژوهش. هدف از ی ا ست؛ بنابحا ستان ا ستان کرد راین پذیری ا

سعی کرده ضعیتمحققان  ستان را تحلیل کنند. های محتمل رقابتاند تا و ضر ازنظر هدف پژوهشپذیری آیندۀ ا  ت،یماهنظر ازو  یکاربرد ،حا

ساس روش علم آ شاف ی،پژوهیندهبرا ست. یاکت ست. یدانیو م ایاطلاعات به دو صورت کتابخانه یآورامع همچنین، ا این  در صورت گرفته ا

اریو مک و سننگاری میکافزارهای آیندهها و استخراج عوامل کلیدی و سناریوها از نرمها، بیان وضعیت شاخصتحلیل دادهوپژوهش برای تجزیه

با  ترتیببه یو کمّ یفیک هایداده حاضر در پژوهش اسوات استفاده شده است.افزار متپذیری از نرمویزارد و نیز برای شناسایی استراتژی رقابت

  وامل مؤثرع یاستخراج کل یباز برا ۀپرسشنامدر وهلۀ نخست از  هکصورت  ینبه دست آمد. بد عددی صورتاسناد و به یباز و بررس ۀپرسشنام

ج ینتا شررد.مک اسررتفاده در نرم افزار میک یدلف یهاپرسررشررنامه یدهوزناز پذیری و در وهلۀ دوم نیز برای اسررتخراج عوامل کلیدی بر رقابت

ضر پژوهش شکنندهاز  یحاک حا سناریوها با بودن الگوی رقابتناپایدار و  ضریب پژوهش بیانگر تحقق  ست. همچنین،  ستان ا ستان کرد پذیری ا

یشترین هایی با بامطلوب به وضعیت مطلوب، تأکید بر شاخصرفت از سناریوهای نهای نامطلوب بوده است. بنترین راه حل برای برونوضعیت

 پذیری بوده است.ناپذیری و تناسب با رقابتکامیابی، تقلید

 .کردستان استان ،یاستراتژ ،یونگاریسنار ،یدیکل عوامل: های کلیدیواژه
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 مقدمه 

دند شناخته ش ملی اقتصاد موتورهای عنوانبه و گرفتند قرار اقتصادی هستۀ در 2مناطق بعد، به میلادی 1970 دهۀ از

سپس با صادی ایفزآینده شدن اهمیتانانی رشد و  شدن انانی. زیرا (Pires, 2020: 243) پیدا کردند در توسعۀ اقت

 Jovane et) قبل از اثرگذارتر و ترگسترده تر،سریع تر،روان را سرمایه و اطلاعات انسان، کالا، آزادانۀ حرکتطرفی، از

al., 2017: 2) ،ست و از طرف دیگر صادی، ااتماعی،-فرهنگی ابعاد کرده ا سی اقت ا رقابت بتأثیر و در تحت را سیا

 Sáezداده است ) قرارفشار زیر  انان سرتاسر در را کنونی انانی و اقتصاد (Ichikawa et al., 2017: 736یکدیگر )

& Periáñez, 2015: 76 )تننارقابت نههای رقابتی باشند. برای دستیابی به مزیت ادیدی هایفرصت دنبالتا مناطق به  

بنابراین مناطق (. Lesniewski, 2014: 3)است  یتجار یشرکا نیب یهمکار یبرا یفرصت رقبا، نیب ندیفرآ کیعنوان به

صهبه سب برای خود در عر ستند؛ بهدنبال یافتن اایگاه منا ه امروزه رقابت بین مناطق بطوری که های ملی و فراملی ه

های مختلف ملی و انانی تبدیل شده حوزههای خصوصی و عمومی دریک اقدام مشترک برای کسب منافع از بخش

ست ) سامانی، ا ضر، رقابت حال در(. 1: 2131کارگر  سر در پذیریحا ضوعی دنیا سرا سیله و محوری مو   برای ایو

ت و معیار کلیدی برای ارزیابی دراۀ موفقی انانی نیز اقتصاد پایدار و در توسعۀ و مطلوب اقتصادی به رشد دستیابی

ستبرای به امکانی سب موقعیت آوردند ست  المللیینب بازارهای در پایدار و منا  :Molaei & Behzadfar, 2019)ا

ت که رقابتی اسرر مزیت ایجاد یا برداریبنره برای شررنر یک پتانسرریل یا فرفیتعنوان به پذیری. همچنین، رقابت(98

شد تواند موابمی صادی ر سهدر پایدار مناطق و زیاد اقت   .(Singhal et al., 2013: 216) شود مناطق سایر با مقای

  عملکرد نظراز کشور یک مناطق بین چشمگیری هایکه تفاوت دارد اهمیت روی آن از ایمنطقه پذیریرقابت موضوع

صادی شاهده اقت اعمال  ییامنطقه یهاسطحدر توانیرا فقط م یریپذمنم رقابت یهااهرم سوی دیگر، از. شودمی م

 یاتفکر منطقه یزسرروم ن یعمران ۀو از برنامتواه  یامنطقه ۀتوسررعبه  اول یعمران ۀاز آغاز برنام یراندر کشررور ا .کرد

  هایریزیبرنامه همه ینا با است؛ داشته ادامه تاکنون نیز و (710: 2133زیاری و همکاران، ) شد یزیروارد متون برنامه

  اندسررتهنتوان اند؛ زیراای نداشررتهمنطقه پذیریرقابت تقویت و توسررعه کردنایمنطقه در چندانی توفیق ملی توسررعۀ

امله از. های زمانی مختلف آینده کاهش دهنددر افق را مناطق بین فضایی و ااتماعی اقتصادی، مختلف هاینابرابری

ست که باواود توانمند مرزی مناطق ،مناطق ینا ترینمنم شور ا سعه هاییک ست ) نیافتهفراوان هنوز تو  شافعی وا

 (. 1: 2055همکاران، 

انسررانی  و طبیعی اسررتعدادهای از مندیبنره برخلاف ای مرزیعنوان منطقهکردسررتان به سررتانادر این میان نیز، 

ان با است. این است نیافته چشمگیری توسعۀ های مختلفدوره طی نیست و در مبرا مسائل این از مختلف هایزمینهدر

شتغال غیررسمی و کاذبعواملی چون میزان بیکاری گسترده،  شتنو  مناارت، ا  چارچوبی مشخص برای توسعه ندا

                                                      
ضای و ف کردهمشابه طبیعی، اقتصادی و ااتماعی آن را از محیط اطراف خود متمایز  اغرافیایی است که عوامل ۀمنطقه فضا یا قسمتی از یک محدود. 2

تر از گاه بزرگ است کهمختلف از خرد تا کلان معرفی شده  هایابمقیاس منطقه در کت(. 05: 2132شیعه، ) است یکپارچه و یکدستی را به واود آورده

 تر از شنرستان وکه هدف از بیان منطقه در پژوهش حاضر محدودۀ بزرگ فراتر از یک استان وگاه فراتر از یک کشوراست ، گاهیک شنرستان ۀمحدود

 نزدیک به محدودۀ استان است.



 

 
 65 و همکار صادق برزگر نگاریپذیری مناطق مرزی با رویکرد آیندهتبیین رقابت

 

 

درصد در زمستان  0/15به  2055درصد در پاییز سال  3/25 کاری استان ازیب میزانبدین صورت که رو بوده است؛ روبه

که  ؛ به نحویکنون اشتغال غیررسمی در استان کردستان افزایش یافته استتا 2175رسیده است و از سال  2052سال 

صد 7/66 حدود 2133 سال در شتغال از در ستان ا ستان ا شاغل به مربوط کرد سمی م ست که خود بیانگر  غیرر بوده ا

 ویژه درهای بخش عمومی و خصوصی بهگذاریها و سرمایههای نامناسب در برقراری توازن و کمبود حمایتسیاست

( میزان خالص مناارت 2130-2170ساله ) 25ایجاد بازارچۀ مرزی برای صادرات تولید است. همچنین، در طی دورۀ 

 استسمت سایر مناطق خروج امعیت استان و حرکت به بیانگریده است که رس -05/2به  -13/2استان کردستان از 

خود بیانگر توسررعۀ نامناسررب و نامطلوب اسررتان و حرکت در راسررتای  های دیگرها و شرراخصاین شرراخصکه 

ستان را ایحاشیه شتمطلوب و  ۀدستیابی به توسع برایاز رقابت شدن بوده است؛ به نحوی که ا .  ه استمتناسب بازدا

سعۀ مطلوب و رقابت ستیابی به تو شتن تفکرات مبتنی بر آیندهبرای د ستان، دا شمنگاری و ترپذیری این ا انداز سیم چ

تا  پذیری استانداز مطلوب در وهلۀ نخست مستلزم شناسایی عوامل مؤثر در رقابتآینده ضروری است. داشتن چشم

د؛ بنابراین در پژوهش حاضر کوشش شده است تا ضمن تبیین ها را مطرش کرها و استراتژیترین سناریوبتوان محتمل

پذیری اسررتان در های محتمل رقابتپذیری اسررتان کردسررتان و اسررتخراج عوامل کلیدی، وضررعیتوضررعیت رقابت

پذیری منطقه استخراج شود. در همین چارچوب محققان های رقابتننایت، استراتژیچارچوب سناریو شناسایی و در

 های زیر پاسخ دهند. اند تا به به سؤالر سعی کردهدر پژوهش حاض

 پذیری استان کردستان کدام است؟عوامل کلیدی رقابت

 پذیری استان کردستان کدام است؟روی رقابت ترین سناریوهای پیشمحتمل

 پذیری استان کردستان کدام است؟های رقابتاستراتژی

 

 پیشینۀ پژوهش

ضوع محوری رقابت ست و از آن بهدرپذیری یک مو سیلهسطح دنیا صادی عنوان و شد اقت ستیابی به ر ای برای د

ای توانایی منطقه پذیری منطقه(. در این میان، رقابت13: 2052مقیسه و همکاران، شود )مطلوب و توسعۀ پایدار یاد می

شت  شتغال و بازگ ستمزدهای کافی و یا ا سبی منطقه در اذب Krugman, 2016: 3سرمایه )در تدارک د (، فرفیت ن

( در این Krugman, 2005: 514) های اقتصادی استعوامل سیّال )نیروی کار و سرمایه( از یکدیگر و میزبانی فعالیت

ضوع باعث معطوف ستردهسازی مطاچارچوب اهمیت مو ست که در سطحای درلعات گ شده ا های داخلی و خارای 

 شود. ترین آننا اشاره میاینجا به ادید

ارتباطات  یتبر تقو یدبا تأک یامنطقه ۀتوسررع یراهبردها»( در پژوهشرری با عنوان 2137یاسرروری و سررجودی )

شنری:پ یفضاها کنند که تمرکز منابع و امکانات در شنرستان رشت باعث بیان می« رشت: شنرستان مطالعه مورد یرا

 ها با رشت شده است. پذیری سایر شنرستاننداشتن قدرت رقابت

سین شی با عنوان 2055زاده )رحیمی و ح  یراندر ا یامنطقه پذیریرقابت یبضر بندییتسنجش و اولو»( پژوه

ی بنیان نقش اساسهای دانشها و تعداد شرکتانجام دادند. نتایج نشان داد که اختراع« اقتصاد دانش یهالفهؤبراساس م

 ای دارند. پذیری منطقهو مثبتی در رقابت
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شی با عنوان 2055ستوده و همکاران )   :یوردم ی: مطالعۀنگاریندهآ یکردبا رو یامنطقه یریپذرقابت ینتبب»( پژوه

شاه ستان کرمان شان داد یجنتاانجام دادند. « ا ضر یوهایسنار که ن صد، ا 20احتمال  یبمحتمل با  ستادر صد و  11 ی در

 نامطلوب است. یتبا وضع یوهایسنار بیشتر احتمال تحقق دهندۀنشان درصد بوده است که 01با  یبحران

Annoni & Ddijkstra (2019)  شی با عنوان نتایج  انجام دادند.« ای اتحادیۀ اروپاهای رقابت منطقهشاخص»پژوه

شرقی ستکنلم، لندن  شایر، رتب-شمالی و انوبی-غربی-پژوهش بیانگر رتبۀ اول رقابت برای منطقۀ ا ۀ دوم برای بدفور

   .اوترخت بوده استمنطقۀ هرتفوردشایر و رتبۀ سوم برای منطقۀ 

 Kirjavainen & Saukkonen (2020) انجام دادند. « سطح ملی، منطقه و محلیرقابت پایدار در»عنوان  پژوهشی با

رقابت پایدار و  با اند و سررپس تفاوت رقابتدر ابتدا به اهمیت و ضرررورت رقابت در سررازمان و ننادها پرداخته آننا

های مختلف رقابت و دلایل موفقیت اند و درننایت، به ابعاد رقابت، سرررطحهای متفاوت از رقابت را بیان کردهتعریف

 اختییرسو ز یفرهنگ ی،نناد ی،ااتماع ی،انسان ۀیپژوهش نشان داد که تواه به سرما یجنتااند. کردهاشارهملل مختلف 

ست تریناز منم ستسطح محله و مناطق در یدارپا پذیریرقابت به یابیعوامل د  پذیریمنجر رقابت تواندیکه خود م ا

 شود. یمل

Chroboci ´nska  (2021)  شی با عنوان سه»پژوه سال پذیری منطقهای رقابتتحلیل مقای ستان از  تا  2010ای در لن

سعهدر 2019 شان داد مناطقی« زمینۀ مفنوم تو شان را رقابت از تریپایین هایسطح که انجام دادند. نتایج ن   دهند،می ن

ستفاده سازیبنینه برای را شدهآماده هایمدل یا هاپروژه باید سیل از ا  در ودخ گذاریسرمایه اذابیت افزایش و پتان

   .به کار گیرند مناطق

Tang et al.  (2022)  انجام « ای در چینسرراز منطقهوالمللی صررنعت سرراختپذیری بینرقابت»پژوهشرری با عنوان

دهندۀ یک حالت نامتعادل مبتنی بر تقاضا بوده است. بر همین اساس، بنبود متناسب با شرایط محلی، دادند. نتایج نشان

 پیشنناد شده است.  روزیکپارچگی و استقرار استراتژی به

پذیری در اقتصرراد مناطق، پذیری مشررخص کرده اسررت که رقابتزمینۀ رقابتگرفته دربررسرری مطالعات صررورت

 دهد. بدین منظور، ابعادهای آینده را شکل میموضوعی بااهمیت است؛ زیرا حیات آیندۀ منطقه را تضمین و استراتژی

های شده است؛ اما موضوعی که باعث تمایز پژوهش حاضر با نمونه پذیری منطقه در مطالعات مختلف بررسیرقابت

ست، می شده ا ضعیت رقابتدیگر  سی و ضمن برر ضر  شمرد که در پژوهش حا شرش بر ستان توان بدین  پذیری ا

ست تا آینده شده ا سعی  ستخراج عوامل کلیدی  ستان و ا سناریو های محتمل رقابتکرد ستان در چارچوب  پذیری ا

ای اسررتان کردسررتان های رقابت منطقه و اایگاه رقبای منطقهها و پتانسرریلس با شررناسررایی هدفاسررتخراج و سررپ

 گیری مناسب مشخص شود.پذیری برای تصمیمهای رقابتاولویت

 

 نظری پژوهشمبانی

ست. معنای گرفتار رقابت برای بازاررقابت به ست که یتوانمندها و پذیری، قابلیتی، رقابتکل طوربهشدن ا هایی ا

سبیک  شور دارد و میوکارک صنعت، منطقه و ک صۀ رقابت بین،  شتواند آننا را حفظ کند تا عر ت المللی میزان بازگ
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د نسرربت خوبی قرار دهدنبال آن نیروی انسررانی خود را در وضررعیت بهفراوانی را در فاکتورهای تولید ایجاد کند و به

(ee Roodposhti et al., 2019: 183Shafiرقابت .)ست که با مفروضپذیری در ستهپی آن ا شتن و برا کردن واود دا

سرمایه سانی نوعی از رقابت بین مناطق، دربارۀ اذب  سعۀ  مؤثرهای مادی و ان سعه از منظری ادید به بحث تو در تو

ّان توسرررعه این مناطمنطقه عالی و نیل به ت منظوربهازپیش یشبق را برای تقلای ای بپردازد و سرررپس مدیران و متولی

ابزاری برای رسرریدن به رشررد  عنوانبهپذیری موضرروعی محوری و منم اسررت که از آن پیشرررفت آماده کنند. رقابت

صادی یاد می شرفت اقت سعۀ پایدار و پی ستا، رقابتمطلوب، تو ستراتژی پذیری درشود. در این را های نقش یکی از ا

عوامل کلیدی و محرک در صررردر  عنوانبهای و شرررنری مطرش شرررد و یزی منطقهردر برنامه 1990ز دهۀ کلیدی ا

یههدف ما لب سرررر اذاب و ا جاد محیط امن و  نان برای ای ناطق ا فت های م خارای قرار گر های داخلی و 

(Shahkarami et al., 2019: 91.) 
 یامنطقه یریپذرقابت یهاهیپا: 2 جدول

Table 1: The bases of regional competitiveness 

 دهندهعوامل توسعه توضیح دیدگاه

 بنیان کلاسیک
های خود عملکرد خاصی دارند و مبنای پایۀ توانمندیمناطق بر

 وری هستند.اساس فناوری و مبتنی بر بنرهتجارت و تولید بر

 و کارتقسیم ارتقا گذاری در فناوری موابسرمایه -

 شود؛وری میبنره افزایش درنتیجه،

 آزادی در تجارت. -

 دیدگاه نئوکلاسیک

 در نقشی شاننسبی خدادادی هایفرفیت پایۀبر همۀ مناطق -

 کار دارند. تقسیم

 و کار نیروی به هابازده گراییهم مستلزم عامل قیمت تعدیل -

 سرمایه است.

 رشد است. تجارت آزادموتور محرک برای

مکتب اقتصادی 

 کینز

 .کننده استنقش دولت در اقتصاد مشخص -

 .آیندلحاظ اقتصادی به واود میمناطق همکار از -

 .شودوری میساز بنرهافزایش مناطق برای همکاری نزدیک زمینه -

 فناوری(؛ و کار )نیروی سرمایه تمرکز -

 گذاری؛سرمایه -

 مختلف.های فعالیت دولت در بخش -

نظریۀ اقتصاد 

 توسعه

 زیاحتمال، پیشتابه اولیۀ خود تولیدی هایمزیت با «مرکز» مناطق -

 .کنندمی حفظ کمترمولد «پیرامونی»مناطق  به نسبت را خود

 یافته کم است.رشد مناطق کمتر توسعه -

 های توسعه تواه شود.گام -

های با بازدۀ زیاد بازار با تجارت آزاد تواه بخش -

 شود.

 به سرمایۀ خارای تواه شود. -

 های خارایتوان مالی حاصل از سرمایه -

 زادیدگاه درون

 برداری متفاوت مناطق تواه شود.به بنره -

 .تکنولوژی تولید بنبود یابد -

 .شودبازار آزاد اقتصادی زمینۀ اذب فناوری می -

 .بسترهای سرمایه عامل کلیدی است -

 پرورش نیروی خلّاق -

 بسترسازی -

 خلاقیت -

 پرورش -

 تربیت نیروی خلّاق -

 گیری مناسببنره -

نظریۀ تجارت 

 ادید

 موقعیت از ناشی پذیریرقابت در منطقه یک برتری یا مزیت -

 منطقه است. تولیدکنندۀ آن هایشرکت

 شدن استهای اقتصادی نیازمند تخصصیهمکاری نزدیک بنگاه -

 منم است.های داخلی بازار عرضۀ تولید -

 های متفاوت، عامل کلیدی است.ها از تخصصمندی بنگاهبنره -

توان به شرش زیر بیان دهنده را میعوامل توسعه -

 کرد:

 منارت -

 ها و تجنیزاتتأسیس -

 هابنیه -

 تکنولوژی -
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 05: 2055ستوده و همکاران، ؛ 05: 2130مدنی، منبع: 
 

 پذیری یابی مناطق مرزی در راستای رقابتضرورت توان

ای اسررت. از آنجا که مناطق مرزی با مناطق چارچوب نظری توسررعۀ مناطق مرزی در کل چارچوب توسررعۀ منطقه

ای میان مناطق مرزی و مناطق مرکزی تعادلی منطقهها بر تفسرریر پدیدۀ بیمرکزی متفاوت اسررت، این چارچوب نظریه

ست ستوار ا صل، تمام نظریه. درا سعۀ منطقها های عنوان محور بحثای( بهمنطقه تعادلیپایۀ بیای )برهای مربوط به تو

د و یا برای کننای را تفسیر میمنطقه تعادلیها یا پدیدۀ بیای است. محققان در نظریهای منطقهمحققان در نظریۀ توسعه

ی میان مناطق مرزی و مناطق مرکزی مشرررنود و شررراخص امنطقه تعادلیدهند. از آنجا که بیحل ارائه میرفع آن، راه

(. در 61: 2177عندلیب و مطوف، شررود )پذیری در مناطق مرزی مشررنود مییابی رقابتهای آمایش و تواناسررت، پایه

صادی ضوع اقت سعۀ نواحی ااتماعی مناطق مرزی می-همین چارچوب، مو شرفت و تو سی در ترقی و پی سا تواند نقش ا

مرزی، بنبود استانداردهای زندگی مردم، کاهش فقر، توزیع مناسب درآمد، ایجاد روابط دوستی، تسریع همکاری بیشتر بین 

(. همچنین، به مرور در چارچوب این دید. سرریاسررت اقتصررادی در Chandoevwit, 2004: 6نواحی مرزی داشررته باشررد )

 دیدگاه شومپیتر

 دهندۀ تکنولوژیعوامل توسعه -

 بنبود منارت -

 منارت آموزی -

 امکانات تولیدیگوناگونی  -

 تکنولوژی -

 خلاقیت- توانمندی –

دیدگاه مبتنی بر 

 های صنعتیخوشه

 توانمندی محلی تواه شود. -

اغرافیای( و حمایت دولت عامل -عواملی چون موقعیت )زمانی -

 دهنده است.توسعه

 

 شوند:میپذیری منطقه عوامل که باعث توسعۀ رقابت

ها خوشه - باشد؛ها رقابت واود داشته بین خوشه -

 دیده باشند؛آموزش

 مبتنی بر تکنولوژی باشند؛ -

 بنیۀ مالی خوب داشته باشند؛ -

 نیروی خلّاق داشته باشند. -

دیدگاه مبتنی بر 

 اقتصاد تکاملی

 پیوستگی رقابت -

گرفتن شرایط بازار و تواه به قابلیت رقبای مواود در عرصۀ نظردر -

 رقابت

های بازار از عوامل نیاز و خواستهبودن در راستای پویا

 کلیدی است.

دیدگاه مبتنی بر 

 ننادگرایی

 

 .هاننادها و زیرساخت-دهندۀ منطقهتواه به عوامل تشکیل

 

 ایمنطقه لحاظبه و مطلوب غیررسمی و رسمی ننادهای

 عتمادا تا تجاری و وکاریاوامع کسب شده هستند. ازتثبیت

 همه، یک و همه ااتماعی سرمایۀ اشکال و سایر عمومی

 فراهم رشد اقتصادی و توسعۀ برای مطلوب را محیط

 .آورندمی

دیدگاه مبتنی بر 

 فرهنگ

 هاها و توانمندیهای مناطق، پتانسیلتواه به گوناگونی -

 سازی بستر مشارکت اقشار گوناگونفراهم -

 ساکنان؛ آموزش با مدارا سطح ارتقا -

 فرهنگی. هایو زیرساخت تسنیلات کمّی و کیفی ارتقا -

دیدگاه مبتنی بر 

 اغرافیای اقتصادی

 حیاتی بسیار ایمنطقه پذیریدرک رقابت برای که فضایی بعُد اغلب دارند، مستقیم ارتباط پذیریرقابت با فنم فوق هاینظریه تمام هرچند

 است: زیر اصلی اریان سه شامل که شد اقتصادی پیدایش اغرافیای ساززمینه هانظریه این است. درننایت، غایب آننا در است،

 اقتصاد؛ اغرافیای -

 ای؛منطقه اقتصاد -

 ادید. اقتصادی اغرافیای -
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کند نشررین را با مبادلات مرزی برآورده میحال توسررعه، سررطح چشررمگیری از نیاز مردم مرزمرزهای بیشررتر کشررورهای در

اهمیتی در مبادلات میان بودن آن نقش پرمبادلات برخلاف غیررسرررمی و محلی(. اینگونه 0: 2136احمدرش و همکاران، )

ست؛ به شته ا سایه دا شورهای هم ست؛ از این رو برنامهک شده ا ساکنان نقاط مرزی  ن کردایطوری که باعث بنبود زندگی 

سعۀ همکاریچنین مبادلات و اریان سترش باهایی در نوع خود باعث تو صادی، گ های مرزی، ایجاد زارچههای متقابل اقت

 (.11: 2136احمدی، شود )پذیری مناطق مرزی با دیگر نواحی مییابی برای رقابتصلح و ثبات و توان
 

 ی پژوهششناسروش

. همچنین، اسررت یاکتشرراف ی،پژوهیندهبراسرراس روش علم آ یت،ماهنظر ازو هدف، کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضررر 

با  بعُد 0قالب در شاخص 65ای و میدانی صورت گرفته است. در این پژوهش ی اطلاعات به دو صورت کتابخانهآورامع

پذیری استان ارزیابی شده است تا عوامل کلیدی و سناریوهای رقابت ScenarioWizardو  MicMacافزارهای استفاده از نرم

افزار متاسوات برای شناسایی بنترین استراتژی استفاده شده است. گفتنی است که نمونۀ پژوهش مشخص شود. سپس از نرم

گان با ی این منظور نمونۀ خبرمحور بوده است که براوتحلیل و ارائۀ راهبردها، خبرهیهتجزشده برای استفادهتواه به روش با

های استفاده از روش هدفمند انتخاب شده است. در همین راستا، معیارهای پذیرش در نمونه عبارت است از: داشتن فعالیت

غرافیا و های اقتصاد، اریزی در استان، متخصص در رشتهای، سابقۀ مدیریت و برنامهپذیری منطقهزمینۀ رقابتپژوهشی در

سنجه،  15رادامه، بعد از انتخاب مدیریت. د سید. همچنین، برای اطمینان از روایی  شباع ر شونده، حجم نمونه به ا صاحبه  م

های اصلاحی خبرگان، تدوین شد. سرانجام، برای تن از استادان متخصص ارسال و پس از دریافت نظر 0پرسشنامه برای 

نفر متخصررص ارائه و  25روز به  25ها پس از یل شررد که این فرمفرم تکم 25یی آزمابازاطمینان از پایایی پژوهش به روش 

 برآورد شده است. 75/5یت، نتایج ارزیابی در دو فرم بررسی شد که ضریب آن درننا
 : سطح تحصیلات کارشناسان1جدول

Table 2: Education level of experts 

 فراوانی درصد جنس

 10 8 کارشناسی

 15 6 کارشناسی ارشد

 15 0 دکترا دانشجوی

 20 1 دکترا

   2052های پژوهش، منبع: یافته
 نمونۀ کارشناسان پژوهش: 3جدول

Table 3: Sample of research experts 

 درصد فراوانی سازمان

 00 3 اغرافیا

 15 6 اقتصاد

 10 0 مدیریت

 2052، پژوهش یهایافتهمنبع: 
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 شدۀ پژوهشهای استفاده: شاخص0جدول
Table 4: Indicators used in the research 
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شنا
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 در توسعه پژوهش واحد 02

 هاشرکت

یز
ت
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12 var ۀمقول ۀدربارافراد  دگاهید 

 کار

ماع
ات

ا
 ی

var1 هب میمستق یدسترس سطح 

 یداخل یمشتر

صاد
اقت

 ی

 ۀمقول ۀدربارافراد  دگاهید var 11 یتخصص یهاپژوهشکده 01

 ثروت

var2 یمشتر به یدسترس سطح 

 یخارا

 خدمات و کالا تیفیک کنترل var3 ندهیآ به افراد دیام حس var 11 گاز-برق نیتأم ۀشبک 01

و انتقال آب شرب،  منار ۀشبک 00

 یصنعت

Var24 افراد یدوستنوع حس var4 یخارا میمستق یگذارهیسرما 

 یدولت بخش یگذارهیسرما var5 یامنطقه و یمل غرور حس Var25 رستوران–هتل 00

 یسازبرند var6 افراد مصرف فرهنگ اصلاش Var26 کار یروین تیفیک 06

 دیتول شدنیتخصص var7 مسائل در افراد دید افق Var27 کار یروین تیکم 08

 )فناور( دیتول شدنزهیمکان var8 ینیکارآفر یۀروح Var28 یراهنیب خدمات 07

 انان در کشور گاهیاا 03

ناد
ن

یس-ی
 یاس

Var29 یتیانس یبرابر var9 مناارت ،یکاریب–تورم 

 با کشور روابط سطح 05

 یغرب گانیهمسا

Var30 یعموم تیامن var10 ارز میزان 

مردم در  مشارکت 02

 یسازمیتصم

Var31 یگذارهیسرما تیامن var11 یسالارستهیشا 

 یخصوص بخش یگذارهیسرما var12 مردم به مردم اعتماد Var32 همنطق و کشور یاسیس ثبات 01

وکار کسب از دولت تیحما 01

 انیبندانش

Var33 مردم به دولت اعتماد var13 ۀعادلانرقابت آزاد و  سطح 

 شرکت و افراد

 از دولت یتیحما یهااستیس 00

 دیتول
Var34 یااتماع اعتماد var14 وکارکسب ۀانداز سنولت 

 نترنتیا باند یپننا Var35 اناستمداریس هایمیتصم ثبات 00

یز
ت

اخ
رس

 

var15 تیفعال ییایاغراف تمرکز 

 مکمل

و  لاتیاخذ تسن سنولت var16 نترنتیا نفوذ بیضر Var36 کارآمد دولت یگذاراستیس 06

 یمال هایهمؤسس

 یبرا دولت یهااستیس 08

 توسعه

Var37 یاااده ونقلحمل var17 ابهمش تیفعال یایاغراف تمرکز 

 یابیبازار var18 یلیر ونقلحمل Var38 تقلمس یصنف لتشکّ  لیتشک 07

 یهاتیمتوازن فعال عیتوز var19 ییهوا ونقلحمل var39 اامعه در قانون تیحاکم 03

 یاقتصاد

 یفن مراکز و هادانشگاه var40 کالا صیترخ و یگمرک عوامل 65

 یاحرفه
var20 یدیتول یواحدها یابیمکان 

:  2136پورصررفوی و اعفری، ؛ 16: 2136پور خالصرری و نوریان، بنمن؛ 07: 2055راد، سرراسررانپور و اعفریمنبع: 

 .21: 2130زادگان و ندایی طوسی، شریف؛ 721
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درصد از وسعت 8/2 هزار کیلومتر مربع )در حدود 13استان کردستان به مرکزیت شنر سنندج با وسعتی در حدود 

شور عراق  ستان با ک ست. این ا شده ا شور(، در غرب ایران واقع  ساس آخری 155ک شترک دارد و برا ن کیلومتر مرز م

سال  سکن مرکز آمار ایران در  شماری نفوس و م ستان  2130سر ستان )با 25این ا سروآباد، نشنر ه، بیجار، دیواندره، 

آبادی  2738. از مجموع دارددهسررتان  70شررنر و  10بخش،  18سررقز، سررنندج، قروه، دهگلان، کامیاران و مریوان(، 

نظر امعیتی استان کردستان در کلان گزارش شده است. از و مابقی خالی از سکنه دارآبادی سکنه 2811استان، تعداد 

از  یکی انعنوو به یافته است ( استقراریلامکردستان، لرستان، کرمانشاه، همدان و ا هایزاگرس )متشکل از استان ۀمنطق

ستان شترینمناار ب هایا شد یانگینم ی ستان میاندر را ر شاه، همدان و ا هایا ستان، کرمان :  2136احمدی، ) دارد یلاملر

 (.161: 2055ایزدی و همکاران، ؛ 10

 
 (2052استان کردستان )منبع: نگارندگان،  جغرافیایی موقعیت :2 شکل

Figure 1: Geographical location of Kurdistan province 

 

   یلتحلویهتجز و پژوهش یهایافته

 پذیری منطقۀ کردستانرقابت در عوامل اولیۀ مؤثر

شرط سیّاس و مرزهای یکپارچه زیر یکی از  ستقلال  ستحکم، ا شور واود مرزهای م صلی حاکمیت یک ک های ا

ست. با رویکرد ادید به این امر منم، علاوه سجام ملی( وفیفۀ دیگر دولت بر هدفلوای ملت ا سی )حفظ ان سیا های 

یع عادلانۀ ثروت و منابع، کاهش فاصررلۀ سررطح مطلوب، توزبرابر ملت، ارتقا سررطح زندگی مادی و معنوی آنان دردر

هایی لازم اسرررت که به هر منطقه با عنایت به طبقاتی و ایجاد وفاق امعی اسرررت. برای دسرررتیابی به چنین هدف

ان، اراحمدرش و همکهای اقلیمی، اغرافیایی، اقتصادی و سیاسی آن در ابعاد خرد و کلان تواه مناسب شود )ویژگی

سی توانمندی2136 ضمن برر ست تا  شده ا شش  ضر کو ستان (. در همین چارچوب، در پژوهش حا های منطقۀ کرد
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سترهای رقابت ساس، محققان برب شود. بر این ا سایی  شنا ستان نیز  سایی با تا شدند آن پذیری این ا  اولیۀ واملع شنا

  سناریونویسی به اقدام بعد مرحلۀ در و استخراج را آیندۀ سیستم روند بر مؤثر کلیدی یری، عواملپذرقابت بر تأثیرگذار

سایی و سایی  که آنجا ازکنند.  محتمل سناریوهای شنا شنا صلیمتغپژوهش دربارۀ آینده با   یرهای کلیدی، یک چالش ا

ست )در مطالعات رقابت سایی عوامل اولیۀ مؤثر بر رقابت (،Mousavi et al., 2018:70پذیری ا شنا پذیری منطقۀ برای 

مؤثر بر  واملع کلی اسرتخراج برای باز ۀپرسرشرنام کردسرتان، تکنیک دلفی به کار گرفته شرد. بدین صرورت که ابتدا

سانپذیری دررقابت شنا صان و بین کار ص شنامه متخ س سپس پر شد که درنتیجۀ آن توزیع و  سی   65های دریافتی برر

صادی، 0ر عامل د ساخت-ننادی و فرهنگی–ااتماعی حوزۀ مختلف )اقت سی، زیر سنادی (سیا –)از نتیجۀ مطالعات ا

میدانی و ااماع نظر کارشناسان( استخراج شد. در مرحلۀ دوم پرسشنامۀ دلفی، عوامل وارد ماتریس متقابل شد تا سطح 

 باید یک ماتریس  Nیر متغود. بعد از شناسایی و مقدار تأثیرگذاری آننا بر یکدیگر و بر روند آیندۀ سیستم مشخص ش

N× N است. صفر بیانگر بدون تأثیر، یک بیانگر تأثیر ضعیف، دو  1 صفرتاتشکیل شود؛ زیرا میزان این تأثیرگذاری از

برای N× N شدن میزان تأثیرگذاری عوامل، ماتریس بیانگر تأثیر متوسط و سه بیانگر تأثیر زیاد است. پس از مشخص

 60و دراۀ پرشرردگی ماتریس نیز  65×65مک شررده اسررت. ابعاد ماتریس افزار میکاج عوامل کلیدی وارد نرماسررتخر

 2810درصررد بر یکدیگر تأثیرگذار بوده اسررت. از مجموع  60دهد عوامل در بیش از یمبوده اسررت که نشرران  درصررد

 .ارتباط عدد گزارش شده است 011 ارتباط عدد دو و 767ارتباط عدد یک،  010ارتباط ممکن در این ماتریس، 

ستقیم و دیگری تأثیردهد که یکی تأثیرمک دو نوع گراف و تحلیل را ارائه میافزار میکنرم  ستقیمهای غیرمهای م

سطر ساختاری، امع اعداد  ست. در ماتریس تحلیل  ستونهای هر متغیر بها  های هرعنوان میزان تأثیرگذاری و امع 

شانمتغیر میزان  شاخصمی تأثیرپذیری آن متغیر را ن ستقیم بین  ساس روابط م ها، حمایت از دهد. در همین ارتباط، برا

با  ترتیبشردن تولید و بازاریابی بهها، تخصرصریبنیان، واحدهای پژوهش و توسرعه در شررکتوکارهای دانشکسرب

شته 01و  38، 252، 223امتیازهای  شترین تأثیرگذاری را دا شاخصاند. دربی سازی، تمرکز اغرافیایی مقابل،  های برند

سرمایهفعالیت سرمایههای مکمل، امنیت  صی بهگذاری و  صو  61و  73، 33، 222ترتیب با امتیازهای گذاری بخش خ

ان کرد که ها نیز باید عنومسررتقیم شرراخصهای غیردربارۀ تأثیراند. همچنین، بیشررترین تأثیرپذیری مسررتقیم را داشررته

سب لتیت دوحما صی وکار دانشاز ک ص سعه، تخ ششدن و بازاریابی بهبنیان، واحدهای پژوهش و تو ترین ترتیب بی

دوسرررتی افراد، ضرررریب نفوذپذیری اینترنت، کمیت نیروی کار و سرررنولت اخذ تأثیرگذاری غیرمسرررتقیم و حس نوع

 اند.تهترتیب بیشترین تأثیرپذیری غیرمستقیم را داشهای مالی نیز بهتسنیلات و مؤسسه
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 (2052)منبع: نگارندگان، ها های غیرمستقیم شاخص: تأثیر1شکل

Figure 2: Indirect effects of indicators 

 

 پذیری استانهای رقابتپایداری یا ناپایداری الگوی توزیع شاخص

اسرررت. در  نحوۀ توزیع و پراکنش متغیرها در صرررفحۀ پراکندگی حاکی از میزان پایداری و ناپایداری سررریسرررتم

ستم ستمسی سی ست؛ اما در  شخص ا ضعیت پیچیده بوده های پایدار اایگاه و نقش هرکدام از عوامل م های ناپایدار و

ه شناسایی دهند کاست. بدین صورت که در این سیستم، متغیرها حالت میانی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نشان می

ان پذیری منطقۀ کردسررتدۀ صررفحۀ پراکنش متغیرها بر روند آیندۀ رقابتکند. با مشرراهآننا را کمی با مشررکل موااه می

شکل  شرایطی ( می1) ستند؛ بنابراین در چنین  صفحۀ پراکندگی ه شتر متغیرها حول محور قطری  توان دریافت که بی

که اولین متغیر کرد  را شناسایی متغیرها از دسته 0 توانمی منظور توان گفت که سیستم وضعیت ناپایدار دارد. بدینمی

ست. این رگذاریتأثیا  کنندهنییتعشامل متغیرهای  صلی ورودی متغیرهای عنوانبه متغیرها ا تأثیرگذار  متغیرهای ترینا

  ناحیۀ در رگذاریتأثیا  کنندهنییتعمتغیرهای  .است کمتر بسیار شانتأثیرگذاری نسبت به آننا تأثیرپذیری میزان که هستند

ستم پایداری که دارند قرار پراکندگی صفحۀ غرب شمال سته آننا به شدتبه نیز سی ست. همچنین، این متغی واب ها را

ستم رفتار کنندۀتعیین و کلیدی متغیرهای عنوانبه ستند ) سی شمیه سولی و ها سب، ر ستا، دو 0: 2137ن (. در همین را

ست و همانعامل از این عوامل در این ناحیه  ست این 0طور که در ادول قرارگرفته ا شده ا شان داده  شامل  عوامل ن

بنیان و نوآوری و تواه به تمرکز اغرافیایی فعالیت مکمل اسررت. از آنجا که کارهای دانشوحمایت دولت از کسررب
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ست سیا ست با  شور ا سعه را در یک منطقه کُندهای خود میدولت رکن اارایی یک ک سنیل کند.  تواند روند تو یا ت

نندۀ کتوانند شررکوفاهای دانش و فناوری اسررتوار هسررتند، میبنیان که برپایههمچنین، ننادهای نوآور چون مراکز دانش

شند. همچنین، تمرکز عوامل مکمل تولیدیبنیه صادی یک منطقه با خدماتی در یک محدودۀ اغرافیایی باعث -های اقت

شود. در متصرفه شی از مقیاس    یعمل هر و واود دارد زیاد تأثیرپذیری و تأثیرگذاری غیرهای دووانی میزانهای نا

ستۀ به توانمی را متغیرها این. کرد خواهد ایجاد را متغیرها سایر واکنش متغیرها این رویبر  و خطر متغیرهای دو د

عامل در  25پذیری کردستان تعداد رقابت روند بر تأثیرگذار اولیۀ عامل 65 مجموع کرد. از بندیتقسیم هدف متغیرهای

گذاری مستقیم خارای، شدن تولید، سرمایههای تخصصی، تخصصیعامل )پژوهشکده 0این گرو قرار گرفته است که 

گذاری، سررطح رقابت آزاد و عادلانۀ عامل )امنیت سرررمایه 0نقل ریلی( ازء عوامل خطر و وکیفیت نیروی کار، حمل

شرکت،  شگاهسرمایهافراد و  شور و منطقه، دان سی ک سیا ( ازء ایها و مراکز فنی حرفهگذاری بخش خصوصی، ثبات 

های مناطق نیازمند نیروهای متخصص است که سطحعامل هدف شناخته شده است. گفتنی است که فضایی رقابتی در

ن این گرو نیاز به تزریق سرررمایه و چرخش درآمد ها و مراکز فنی یافت؛ اما برای بهتوان این گروه را در دانشررکدهمی

 ینق اتحق ینۀزمگذاری اسررت تا کیفیت و عملکرد این ننادهای انسررانی ارتقا یابد؛ اما نباید فراموش شررود که سرررمایه

 دنبال آنها و مناطق فراهم و بهتا زمینۀ رقابت آزاد بین شرررکت امن در اامعه اسررت یبه واود بسررتر یازمندعوامل ن

 محقق شود. عدالت ااتماعی

 
 (2052)منبع: نگارندگان، پذیری منطقۀ کردستان های رقابت: جایگاه شاخص3شکل

Figure 3: The position of Kurdistan region's competitiveness indicators 
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 پذیری استان کردستانهای رقابت: وضعیت شاخص6جدول
Table 5: Status of competitiveness indicators of Kurdistan province 

 شاخص یژگیو ریمتغ

 ای کنندهنییتع یرهایمتغ

 (کنندهکنترل) رگذاریتأث

 یرهایمتغ نیتریاصل یورود یرهایمتغ عنوانبه رهایمتغ نیا

 شانیرگذاریتأث نسبت به آننا یریرپذیتأث زانیم کههستند  رگذاریتأث

 رارق یپراکندگ ۀصفح غرب شمال یۀناح در آننا. است کمتر اریبس

 .است وابسته آننا به شدتبه زین ستمیس یداریپا و دارند

 و انیبندانش یکارهاوکسبدولت از  تیحما

 تیفعال ییایاغراف تمرکز تواه به و ینوآور

 مکمل

 یواندو یرهایمتغ
 ریتأثاز آننا  ن،یهمچن. گذارندیم ریتأث رهایمتغ ریسا بر رهایمتغ نیا

 .استدر شمال شرق صفحه  هاریمتغ نیا گاهیاا. رندیگیم

 شدنیتخصص ،یتخصص یهاپژوهشکده

 تیفیک ،یخارا میمستق یگذارهیسرما د،یتول

 تیامن-یلیر نقلوحملکار،  یروین

 ۀعادلان و آزادسطح رقابت  ،یگذارهیسرما

 بخش یگذارهیسرماو شرکت،  افراد

منطقه،  ،کشور یاسیس ثبات ،یخصوص

 یاحرفه یفن مراکز و هادانشگاه

 مستقل یرهایمتغ

 در هک دارند ینییپا یریرپذیتأث و یرگذاریتأث زانیم رهایمتغ نیا

 .اندگرفته قرار رهایمتغ یپراکندگ ۀصفح یغرب انوب قسمت

 شتریو ب کنندینم جادیا رهایمتغ گرید در یواکنش گونهچیه همچنین،

 .شوندیمشناخته  یخنث یرهایمتغ عنوانبه

Var3, Var20, Var23, Var10, Var1, 

Var58, Var27, Var37, Var48, Var19, 

Var47, Var24, Var30, Var21, Var50, 

Var22, Var8, Var56, Var26, Var17, 

Var35, Var44, Var55, Var43, Var29, 

Var59, Var6, Var16, Var36 

 ای ریرپذیتأث یرهایمتغ

 جهینت

 

–یرگذاریتأث پلان یشرق انوب نمودار، در رهایمتغ نیا گاهیاا

 یریرپذیتأث و نییپا اریبس یرگذاریتأث رهایمتغ نی. ااست یریرپذیتأث

 شوند.میوابسته فاهر  یرهایدر نقش متغ که دارند زیاد اریبس

 

Var05, Var12, Var14, Var15, Var25, 

Var28, Var32, Var34, Var42, Var45, 

Var51, Var57, 

 یمیتنظ یرهایمتغ
 گریو قابل ارتقا به د اندگرفته قرار صفحه مرکز در رهایمتغ نیا

 .هستند رهایمتغ
 تورم-مناارت ،یعموم تیامن

   2052های پژوهش، منبع: یافته

 

 پذیری استان کردستانانتخاب عوامل کلیدی مؤثر بر روند آیندۀ رقابت

سایی عوامل اولیۀ مؤثر در رقابت شنا ضر برای  شد. از  ازنظرای پذیری منطقهدر پژوهش حا ستفاده  سان ا شنا کار

وانی ضرایب زیاد دارند )همچنان که در شکل کننده و دوهای متغیرهای کنترلسطحعامل که در 25عامل، 65مجموع 

ست(، به 1 شدند که همۀ این عوامل کلیدی در هر دو آمده ا ستم انتخاب  سی عنوان عوامل کلیدی مؤثر بر روند آیندۀ 

 اند.یرمستقیم تکرار شدهروش تأثیرگذاری مستقیم و غ
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 (2052)منبع: نگارندگان،  ای کردستانپذیری منطقه: عوامل کلیدی رقابت0شکل

Figure 4: Key factors of regional competitiveness of Kurdistan 

 

 داری وضعبندی آننا در سه طیف مطلوب، ادامهعوامل کلیدی اقدام به فرضیهسازی در این پژوهش بعد از مشخص

 مواود و نامطلوب شده است.
 

 وتحلیل سناریوهاتجزیه

  عامل کلیدی 25برای  15×15ماتریس  یک شررد که تنیه احتمالی هایوضررعیت طراحی از بعد متقاطع ماتریس

قرار گرفت.  متخصرصران اختیار راهنمای نحوۀ پاسرخگو دربه همراه  ایپرسرشرنامه صرورتبه و بوده اسرت مذکور

 وقوع بر تأثیری چه بیفتد اتفاق کلیدی عوامل روی پیش هایوضعیت از یکهر اگر» که سؤال این طرش با متخصصان

  از،توانمندس ویژگی سه اساسبر پرسشنامه را «داشت؟ خواهد دیگر عوامل روی پیش هایوضعیت سایر وقوع عدم یا

ضعیت از هرکدام تأثیرگذاری میزان+ 1 تا -1 بین ارقامی درج با تکمیل و سازمحدودیت و تأثیربی  روی پیش هایو

 آننا، از ساده میانگین گرفتننظردر با سپس. کردند مشخص ای کردستانپذیری منطقهرقابت آیندۀ بر را کلیدی عوامل

سان از هاداده آوریامع با سرانجام، .شد آماده Scenario wizardافزارنرم به ورود برای هاداده شنا   امکان مربوط، کار

 شد. فراهم ویزارد سناریو افزارنرم از استفاده
 

 پذیری منطقۀ کردستانسناریوهای رقابت

شررود: سررناریوهای با احتمال قوی، دسررته سررناریو برای محقق ارائه می 1طور کلی افزار سررناریو ویزارد بهدر نرم

سناریوهای به سازگاری و انطباق زیاد.  سناریوهای با احتمال  ضعیف و  ستسناریوهای با احتمال  ه تواه بآمده باد

سعت ماتریس و ابعاد آن و نیز بر ساس نظرو سان در نرما شنا سناریوهای کار شامل  سناریو ویزارد   6های قوی )افزار 

ساز سناریوهای با  سناریوهای باورکردنی یا  ضعیف ) 15گاری زیاد )سناریو(،  سناریوهای  سناریو(  2005سناریو( و 

 بر که یمبگیر نظردر زیاد را با سازگاری سناریوهایی ضعیف، سناریوهای و قوی سناریوهای بین که است است. منطقی

 . گیردمی قرار پژوهش اختیار در گذاریسیاست ریزی وبرنامه برای منطقی و معقول سناریو 15 تعداد اساس، این

 خارجی مستقیم گذاریسرمایه -

 سازیبرند -

 تولید شدنتخصصی -

 سالاریشایسته -

 شرکت و افراد ۀعادلان و آزاد رقابت سطح -

 بازاریابی -

 پذیریعوامل کلیدی رقابت

 

 فرهنگی -اجتماعی زیرساختی

امنیت - 

 گذاریسرمایه

 سیاست کلان اقتصادی

 در توسعه و پژوهش واحد -

 هاشرکت

 کار نیروی کیفیت -

 

 وکارکسب از دولت تیحما -

 انیبندانش
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 کردنی(باور هایسناریو) زیاد سازگاری سناریوهای محتمل با

  از سررناریوها ای کردسررتان بوده اسررت. اینپذیری منطقهپیش روی رقابت باورکردنی سررناریوی 15 مجموع،در

شررود. می اسررتخراج دیگر عوامل از یکهر هایوضررعیت با ارتباط در عوامل از یکهر هایوضررعیت بین کنشرریهم

سه 15این  همچنین، ضعیت سناریو با  ستا سبز، رنگ با مطلوب) و ت در دراا( قرمز رنگ با بحرانی زرد، رنگ به ای

 احتمال مختلف نشان داده شده است.
 پذیری منطقۀ کردستان: سناریوهای محتمل رقابت5جدول 

Table 6: Possible scenarios of Kurdistan region's competitiveness 
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ضعیت 155 مجموع از ضعیت 01 محتمل، تعداد سناریوهای صفحۀ در مواود و صد(،  20مطلوب ) و   220در

ستا ) وضعیت   است آن از حاکی درصد( بوده است. نتایج 6/08نامطلوب یا بحرانی ) وضعیت 201 و درصد( 1/17ای

ضعیت  سناریوهای صفحۀ در مواود هایحالت از نزدیک به نیمی که ضعیت بحرانی و بعد از آن در و محتمل در و

 قرار دارد. درننایت، وضعیت مطلوب کمترین میزان را دارد. ایستا

 

 ها در سناریو سازگارضرایب تحقق وضعیت

درصد  75براساس نتایج تننا دو سناریو در وضعیت مطلوب قرار داشته است که در این میان، سناریو اول ضریب 

ست که  ستا قرار گرفته ا سناریوهای ای ست. در مرتبۀ دوم  شته ا سناریو و را دارد. سناری 3دا  ضریب 6در این میان، 

سناریو را دارد. در این  28است که  در مرتبۀ بعدی سناریوهای با وضعیت نامطلوب قرار گرفته را داشته است. بیشتری

 درصد بیشترین ضریب تحقق را دارد. 35با ضریب  15میان، سناریو
 کردستانپذیری منطقۀ : ضرایب تحقق سناریوهای محتمل رقابت5جدول 

Table 7: Coefficients of realization of possible scenarios of competitiveness 
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5 15 5 75 15 10 5 1 10 5 1 7 s1 

5 15 5 85 15 12 5 1 12 5 1 8 s2 

25- 15 1- 05 15 21 1- 0 21 2 0 0 s3 

15- 15 6- 15 15 3 6- 0 3 1 0 1 s4 

25- 15 1- 15 15 6 1- 8 6 2 8 1 s5 

25- 15 1- 25 15 1 1- 7 1 2 7 2 s6 

05- 15 21- 25 15 1 21- 0 1 0 0 2 s7 

05- 15 20- 25 15 1 20- 0 1 0 0 2 s8 

05- 15 20- 5 15 5 20- 0 5 0 0 5 s9 

05- 15 21- 5 15 5 21- 6 5 0 6 5 s10 

05- 15 21- 25 15 1 21- 0 1 0 0 2 s11 

65- 15 27- 25 15 1 27- 1 1 6 1 2 s12 

65- 15 27- 25 15 1 27- 1 1 6 1 2 s13 

15- 15 6- 15 15 6 6- 6 6 1 6 1 s14 

15- 15 3- 15 15 6 3- 0 6 1 0 1 s15 

65- 15 27- 25 15 1 27- 1 1 6 1 2 s16 

85- 15 12- 25 15 1 12- 1 1 8 1 2 s17 

65- 15 27- 68/26 15 0 27- 1 0 6 1 2 s18 

15- 15 6- 25 15 1 6- 8 1 1 8 2 s19 

65- 15 27- 5 15 5 27- 0 5 6 0 5 s20 

65- 15 27- 5 15 5 27- 0 5 6 0 5 s21 

85- 15 12- 5 15 5 12- 1 5 8 1 5 s22 

85- 15 12- 5 15 5 12- 1 5 8 1 5 s23 

65- 15 27- 25 15 1 27- 1 1 6 1 2 s24 

85- 15 12- 25 15 1 12- 1 1 8 1 2 s25 

85- 15 12- 25 15 1 12- 1 1 8 1 2 s26 

75- 15 10- 25 15 1 10- 2 1 7 2 2 s27 

85- 15 12- 5 15 5 12- 1 5 8 1 5 s28 

75- 15 10- 5 15 5 10- 1 5 7 1 5 s29 

35- 15 18- 5 15 5 18- 2 5 3 2 5 s30 
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 کردنی(های باوربندی و تحلیل سناریوهای محتمل با سازگاری زیاد )سناریوگروه

سازگاری زیاد را با سیم کرد که هریک از گروهتواه به قرابت آننا میسناریوهای محتمل با  سه گروه تق ها توان به 

عامل کلیدی 25میانطور تقریبی، مشترک و با اندکی تفاوت در یک یا چند فرض ازهای بهسناریوهایی با ویژگی شامل

های حاصررل از پژوهش باید عنوان کرد که ضررریب تحقق سررناریوهای تواه به یافتهاسررت. با 7و به شرررش ادول 

ست که در سناریوها بوده ا شتر از دیگر  شتن برنانامطلوب بی شمندانه و بهمهصورت ندا پذیری موقع، رقابتریزی هو

 مناسب قرار خواهد گرفت.استان کردستان در مسیر نا

 : تحلیل و تفسیر پیامد و نتایج سناریو5 جدول

Table 8: Analysis and interpretation of the outcome and results of the scenario 
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 نیترو مطلوب نیبنتر و ویسنار 1گروه شامل  نیاست. ا بوده یریپذرقابت یشرویپ تیوضع نیبنتر انگریمطلوب ب ویسنار

 لحاظ احتمال تحقق دراز و سوم ۀمرتبدر  لحاظ تعداد فراوانیاز گروه نیا. است ی بودهریپذرقابتتحقق  یممکن برا طیشرا

با سود  هیاز بازگشت سرما نانیبرقرار شده و اطم یدر مناطق مرز تی: امندارد ریبه شرش ز ییهایژگیواست که  بوده سوم ۀمرتب

در  یادّ هایاقدام طوری کهاست؛ بهکرده  تیمطلوب حما صورتبه کارهاوکسباز  دولت ،است داده شده هیبه صاحبان سرما

 تخصصم یروهاین اذب و یسالارستهیشابر  یمحصولات صورت گرفته و سع تیفیک افزایش یبرا هاپژوهش ۀتوسع راستای

 یبرا یابیبازار یتیوضع نیچن در. است شده داده صادارت و دیتول ندآیفر در یسالارستهیشااصل به  و درننایت، است شده

 داشته رارق یمطلوب تیوضع در استان یریپذرقابت دهندۀ آن است کهکه این خود نشان صورت گرفته است محصولات هایدیتول

 است
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 تیبا وضع یگروه ازنظر فراوان نیو بحران است. ا ستایا ،مطلوب یهافرض زانیم در زکنندهیمتما عوامل تفاوت گروه نیا در

 .کرد انیب ریز شرش به توانیمرا  کردستان استان یریپذرقابت یستایا تیوضع وی. سناراست داشتهقرار  دوم ۀرتب درنامطلوب 

ها کارواز کسب یتحما درزمینۀکه دولت طوری است؛ به تورم و رکود حاکم شده طیشرا و بوده شکننده یمرز مناطق در تیامن

 اماقد دیتول مراکز و هاهکارخان طوری کهاست؛ به بوده ستایا سطحدر هاشرکتتوسعه در  و پژوهش یواحدها .ناتوان شده است

 یاراخ یهانمونه با هادیتولمحصولات و توان رقابت  تیفیو ک تیکم است که طیشرا نیا در اند.کرده خود یروهاین لیتعد به

 یعرفم یبرا یابیبازار هاییتفعال کاهش و نیز یخارا یهایگذارهیسرما لیتما دنبال آنگیرد و بهمی قرار یفیضع گاهیاا در

 کند.یم یداکاهش پ یخارا یانمحصولات به متقاض
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طلوب دور م تیاستان کردستان از وضع وهایسنار نیا تحقق صورتدرکه  است بوده طیشرا نیبدتر انگریب یبحران یوهایسنار

 است. ریبه شرش ز وهایاز سنار هگرو نیا یهایژگیوخواهد شد. 

. تاس نکرده تیحما مطلوب صورتبه کارهاوکسباز  نیز دولت ونازل قرار داشته  سطحدراستان  سطحدر یگذارهیسرما تیامن

 یدیتول یتخصص واحدها نیبنابرا است؛ نبوده مناسب و مطلوب سطحدر هاشرکتتوسعه در  و پژوهش یواحدها همچنین،

 یخارا یهانمونهتوان رقابت را با  های تولیدیاست. همچنین، واحد بوده نیز نییپا و متوسط سطحدرنبوده و  یستگیشا یۀبرپا

 تتوان گفچنین شرایطی است که می در .اندنداشته یگذارهیسرمابه  یلیتما یخارا یهایگذارهیسرما نیبنابرااند؛ نداشته

 است بوده یکمّ یلیخ مقدار در محصولات هایدیتول یبرا یابیبازار

 2052پژوهش، های منبع: یافته

 

ضرورتی ااتنابامروزه برنامه سعه و محروم  سعۀ مناطق کمتر تو ست. در این میان، اایگاه ریزی برای تو ناپذیر ا

ها، مندیواود توانعنوان مناطقی با فرفیت و پتانسیل زیاد اهمیت فراوانی دارد؛ اما باهای مرزی چون کردستان بهاستان
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برداری بنره خوبیهای آن بهستراتژیک و تجارت با خارج از استان کردستان از توانمندیها و موقعیت افرفیت، پتانسیل

رفت ونهایی برای برتواه به وضعیت تحقق سناریوهای نامطلوب ضروری است که سیاستطوری که بانشده است؛ به

 .متاسوات استفاده شده است افزاراز چنین شرایطی صورت گیرد که در پژوهش حاضر برای تحقق این منم نیز از نرم

پذیری هایی در چارچوب رقابتپایۀ نتایج حاصررل از سررناریوها و منابع مواود در اسررتان هدفبرای همین منظور، بر

 استان شناسایی و انتخاب شده است.
 پذیری منطقه کردستانها و منابع رقابتهدف: 5 جدول

Table 9: Goals and sources of competitiveness of the Kurdistan region 

 هاهدف منابع

 بودن منطقۀ کردستانمرزی

 افزایش میزان صادرات استان
 های مرزیگمرک و بازارچه

 منابع نفتی و گازی فراوان

 معادن فراوان فلز و غیرفلزی

 سطح استانهای مواصلاتی دروضعیت راه
 شدن به مقصد گردشگریتبدیل

 نشین عراقمرزی کردفرهنگ مشترک با منطقۀ 

 وری فراوان در کشاورزیبنره
 دامی-های کشاورزیبنروری در فعالیت

 وری خوب دامبنره

 تبدیلی-واود صنایع فراوان تولیدی
 کشور شمال غربشدن به قطب تبدیل

 ارتقا رقابت محصولات داخلی با نمونۀ خارای

 هاتولید–برندسازی محصولات

 دولتیهمکاری بخش خصوصی با 

 نیروی انسانی ارزان و ماهر

 های زیربناییواود تأسیس

 مراکز متعدّد آموزشی

 بنیانوضعیت برتر استان ازلحاظ مراکز دانش

 2052های پژوهش، منبع: یافته
 

 های رقیببرابر استانجایگاه رقابت استان کردستان در

ضر برای مشخص سعی در پژوهش حا ستراتژی  ستان با دیگر سازی بنترین ا ست که ابتدا وضعیت رقابتی ا شده ا

ها، ضعف، فرصت و تندید اوار )زنجان، آذربایجان غربی، کرمانشاه( مشخص شود تا براساس توانمندیهای هماستان

 ها بنترین سیاست اتخاذ شود.مقایسه با دیگر استاناستان در
 بیرق یهااستانبا  سهیمقادراستان کردستان  رقابت گاهی: جا25 جدول

Table 10: Competitive position of Kurdistan province compared to competing provinces 

 استان
 زیرساخت و امکانات امکانات تولیدی

 نرمال مطلق نرمال مطلق

 51/2 1/1 1/2 7/1 زنجان

 2 0/1 2 1 آذربایجان غربی

 30/5 1 80/5 1/1 کرمانشاه

 2052پژوهش، های منبع: یافته
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شان می ستراتژیک ن شۀ ا صل از نق بودن، گمرک فلزی، مرزیغیر-دهد که مواردی چون واود معادن فلزینتایج حا

سیس شتدر رقابت را ترین و تقلیدناپذیرترین مواردهای زیربنای کمیابو بازارچۀ مرزی، تأ ستان دا ست. پذیری کرد ه ا

-همچنین، مواردی چون فرهنگ و زبان مشررترک نواحی مرزی دو کشررور، گمرک و بازرچۀ مرزی، صررنایع تولیدی

های بنیان و حوزهحالی که واود معادن، مراکز دانشپذیری داشرررته اسرررت؛ درتبدیلی بیشرررترین تناسرررب را با رقابت

پذیری زمینۀ عوامل خارایِ تأثیرگذار بر رقابتشده داشته است. درهای تعریفدفگردشگری بیشترین تناسب را با ه

ترین عنوان منمها و روابط کشررورها بههای کلان، امنیت ااتماعی، تحریمباید عنوان کرد که مواردی چون سرریاسررت

 پذیری منطقۀ کردستان تشخیص داده شده است.موانع در راستای توان رقابت

 
 (2052)منبع: نگارندگان،  ایپذیری منطقهۀ استراتژیک رقابتنقش :6شکل 

Figure 5: Regional competitiveness strategic map 

 

   گیرینتیجه

شرکتشدن کنش متقابل و یکپارچهفرآیند انانی ست؛ ای را بین  سر انان ایجاد کرده ا سرا ها، مردم و دولت در 

شرکتبه صمیمها، مردم و طوری که هریک از  صادی، دولت توانمندی قدرت عملکرد و ت گیری متفاوتی را در ابعاد اقت

ست محیطی دارند. امروزه رقابت س پذیریااتماعی، فرهنگی و زی سا ستر برا ترینیا  شدنیانان یندورود به فرآ یب

 ازسوی شدنانانیدر عصر  یامنطقه ۀتوسع یا یاقتصاد محل یک یتو موفق (Competitivenessپذیری ). رقابتاست

صاد ی،نظام ااتماع یاازا سیله عنوانبه و نیز یو فرهنگ یاقت سیدن و هاهدفتحقق  برای ایو صاد به ر   ادلمتع اقت

پذیری خود قابتهای ربدین انت، مناطق برای کسب موفقیت بیشتر نیاز به شناسایی منابع و پتانسیل. شودمی تعریف

ستا، سبت به رقبا دارند. در این را ستراتژی ن ضر برای تحلیل ا ستان مهای رقابتمحققان در پژوهش حا رزی پذیری ا

شخص سعی بر م ستان در ابتدا  ضعیت رقابتکرد ستان کردهسازی و شاخصپذیری ا پذیری تهای رقاباند تا با تعیین 

صل از میک شود. در این میان، نتایج حا ستان، الگوی آن تعیین  ضعیت رقاا ست که و شخص کرده ا ری پذیبتمک م

ست و رقابت ستان ناپایدار بوده ا شکنندها ست. در همین چارچوب پذیری آن وضعیت  شته ا شاخص کلیدی  25ای دا
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راد و آزاد و عادلانۀ افسالاری، سطح رقابتشدن تولید، شایستهگذاری مستقیم خارای، برندسازی، تخصصی)سرمایه

سرمایه شرکت گذاری، واحد پژوهششرکت، بازاریابی، امنیت  سعه در  ها، کیفیت نیروی کار، حمایت دولت از و تو

های احتمالی برای تبیین وضعیت هاشاخصپذیری استان( شناسایی شده است که این کار دانش بنیان در رقابتوکسب

ستان آیندۀ رقابت ضیه درپذیری ا ستا و نامطلوب( فر ضعیت )مطلوب، ای ست. یافتهسه و شده ا صبندی  ل از های حا

سناریو سازگار بوده است که در این میان،  15سناریو ضعیف و  2005سناریو قوی،  6دهندۀ تحقق سناریو ویزارد نشان

  220 تعداد ،درصد( 20مطلوب ) یتدر وضع یوسنار 01که تعداد  یطوربهوضعیت داشته است؛  155سناریو سازگار 

  است درصد( بوده 6/08)ی بحران یانامطلوب  یتدر وضع یوسنار 201درصد( و تعداد  1/17) یستاا یتدر وضع سناریو

سنار ضریب که شترنامطلوب ب یوهایتحقق  شتن امن ی ست؛ باتواه به قراردا ح نازل از سطدر گذارییهسرما یتبوده ا

سب شده و واحدها حمایت مطلوب صورتبه کارهاوک شرکت پژوهش ین سعه در   و مطلوب سطحدر ها نیزو تو

که  است بوده ینیسطح متوسط و پانبوده و در یستگیشا یۀبرپا یدیتول یتخصص واحدها بنابراین است؛ نبوده مناسب

 ینننداشررته اسررت. در چ یخارا هایتوان رقابت را با نمونه های تولیدیدهندۀ آن اسررت که واحداین خود نشرران

ضع صولات در مقدار خ یدتول یبرا یابیبازار یتیو ست یکم یلیمح سناریوهای نامطلوب نمودار بدتری .بوده ا ن تحقق 

رفت از رونهایی برای بپذیری استان کردستان بوده است. بر این اساس، لازم است استراتژیوضعیت پیش روی رقابت

ضعیت رقابتی ضر و شود. در پژوهش حا ضعیت اتخاذ  ستان رقیب )زنجان، آذربایجان  چنین و سه ا ستان با  ستان کرد ا

شد. یافته سه  شاه( مقای شانغربی، کرمان ضر ن ضوع بود که زنجان و آذربایجان غربی در های پژوهش حا دهندۀ این مو

 دیسطح با استان کردستان بوده است. در مرحلۀ بعاند؛ ولی کرمانشاه همکردستان قرار داشتهوضعیت برتری نسبت به 

عامل خارای )تندید و فرصت( شناسایی و بعد  20ها و منابع مواود استان کردستان مشخص و سپس پژوهش هدف

ستراتژی شد که نتایج آن نشان داد بیشترین کامیابی و از برقراری تناسب بین هدف ها و منابع مبادرت به تعیین نقشۀ ا

. های زیربنایی بوده اسررتمرک و بازارچۀ مرزی و تأسرریسبودن، گغیر فلزی، مرزی-ناپذیری برای معادن فلزیتقلید

پذیری بیشترین تناسب را با فرهنگ و زبان مشترک نواحی مرزی دو کشور، گمرک و بازارچۀ مرزی و همچنین، رقابت

ست؛ در-صنایع تولیدی شته ا ستتبدیلی دا سیا ابط ها و روهای کلان، امنیت ااتماعی، تحریمحالی که مواردی چون 

ستای توان رقابتها منمکشور پذیری منطقۀ کردستان تشخیص داده شده است. درننایت، باید عنوان ترین موانع در را

شاخص رقابت ضریب  ستانپذیری منطقهکرد که برای برگشت  ستان به مقدار مثبت و نیز ایجاد رقابت با ا های ای کرد

مقابل، سررعی بر تقویت نقاط ه حداقل برسرراند و دررقیب لازم اسررت که عوامل خارای اثرگذاری ) تندید( خود را ب

 ها کنند.برداری صحیح از فرصتقوت و بنره

ا ب استان کردستان پذیریرقابت یینتب زمینۀدر پژوهشی حال به تا که دریافت توانمی گرفتهصورت هایپژوهش مرور با

  توانزارد و متاسرروات انجام نشررده اسررت؛ بنابراین میمک، سررناریوویهای میکیری مدلکارگبا به نگاری و نیزیندهآ یکردرو

مک برای شررناسررایی عوامل مؤثر و کلیدی در افزارهای میکنرم کارگیریبه پژوهش حاضررر قوت نقاط از یکی گفت که

 ش روییپ یوهایسررنار ترینمحتملافزار سررناریوویزارد برای شررناسررایی گیری نرمکارپذیری اسررتان کردسررتان، بهرقابت

سررت. پذیری اسررتان اهای رقابتافزار متاسرروات برای شررناسررایی اسررتراتژیو درننایت، اسررتفاده از نرماسررتان  پذیریرقابت

 یابی به توان رقابت پذیری در استان کردستان تواه به پیشننادهای زیر ضروری است:دست برای سرانجام،
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 مرحلۀ اول؛ سطح منطقه در گذاری دربرقراری امنیت ااتماعی و سرمایه -

 بنیان؛ های دانشایجاد تسنیلات و امکانات برای فعالیت شرکت -

 سطح منطقه.های مواود درها و راهبخشیدن به زیرساختبنبود -
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