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1. Life Insurance 

2. Property and Casualty 

3. Property and Liability 



 

�

���������	
�	������������������������	��������������������������������������������������������������������� 

 

AAX

����:�������.��$�3������(C!�� � ���������%�����������������m��������(��������>������������
��I

������"���'P%��;�8�����P������kI�"�"��������P�����,�_�E�D�������$��$�������kF

�����.�������������$���kI�"���������"�����;-������P���9���$�����	������ �<���+��#��$�

�$�3��?�����������%������������ ����D��,�5�!CM���c����9��0�%�F�"��P������kI�"�������

����-��:����t�������*������M��'��(����9�������$t�������#���5�"�^��������'�;��E�D������9����

��$�3����*����0�����:��������+��

M7�7��1?@�-�C%���D��%�(��2����	2�F�	E9�0�(��2��

�������H�*����
��� �$���������	�� i��FXV����
��j�%���������H�*�������
8�9��E�(���%.�

�����*���� -�%���4�$�������+����������D�g�Z�3��'3��nWKR�������������=;*�/��'�����	��

����*��#����{�&'���� �T���H"��R�U�+G)����������������D ����%��E��� �����%�T��.�D�g

��/����*�"������U���f �<����XWrB���G)�9���	������������������������9������	����D ����%

����E�:���%���"�����M� ������D�g�Z�3������9�������?$nWKR�����.�	������.�������%

���8�.
������������"��9 *����I��9���%�������4����KWJR�.XWX�.JWY�"�JWr��9���	���

G)���������9������D ����%#����{�&'���� ������������+��



 

������������������� !�"�"#�$��������%�$�&	��'(�)�	�*��"�+�,���-��(./0�&	��'�"�1����23�4/2 AAn

H"��R�+�H�*������������	�� i��F�4�$��JRXV��

(����O	
��-�C%������WPAX2�O	>�������(Y 

Z�	[�8G���I\N���

T�Q��%��(
�2���\����

��:
�A�]���@��L\���

�A�4P����\���

]���@��J\���

-�2�	2��L\���

U%<�-��A���\K��

S�����\H��

&���^E���N\N��

�	�����J\J��

	�����;���\���

�	Q�R���M\H��

��:�(
�2���\H��

-/�
��0�&C
���\���

���
���$	A��H�\H��

�.�
����\L��

T�.� �$���������	�����D�*JRXVU��

9�@�M��-��.��H�*�
 j�%����'3kI���%.�����5��P��9����������
"0,��������������9�����%

TVX��	����U��������*��#�3������F��D�g�Z�3���������b�,�+����'����F�5��P��4�$��

����H"��������9��TKU�#��8���*���+�������������$�����'3��/���=;*����� )���%.����"�/����*�

��-�����E��� ����������(�"�/����*��$��*���d��;>TRWYV�	����U�E$�9�

5��P���������������3 F�9���3�����������	��'����F���%������*��E��� �����%�+���9�����



 

�

���������	
�	������������������������	��������������������������������������������������������������������� 

 

ARB

�����������E��� �������������.�D�g�Z�3�����VWJV�����5��P��9��=;*��	���������'����F���%

�9������������"��'3������(�d"��
�:��������
�������%TVWX��	���U��I��9�.TKWK��	���U�.

��8���D OP��"��9 *����T�����������%VWA��	����U���H�������/����������������(��'3��+���=;*

�'3���������9����'����F�5��P��9���������%�����f �<����VWX����	�����*�+��

�#���3�H"��K�+�'3��=;*��H�*�����'����F�5��P��9���%JRXV��

(����O	
��-�C%������WPAX�����(2�O	>��Y��

Z�	[�8G���MJ��

T�Q��%��(
�2��M\�M��

�@��:
�A�]����J\���

�A�4P������

]���@���\���

-�2�	2��I\H��

U%<�-��A��M\���

S����H�\H��

&���^E���M\���

�	�����M\J��

	�����;��N\H��

�	Q�R���L\H��

��:�(
�2���\���

-/�
��0�&C
��L\���

���
���$	A��H�\H 

�.�
���N\N��
��

T�.� �$���������	�����D�*JRXVU��
��



 

������������������� !�"�"#�$��������%�$�&	��'(�)�	�*��"�+�,���-��(./0�&	��'�"�1����23�4/2 ARJ

����E��(��':�e��������� ,�4D�m������� �����E�.����^"��������5��P��"�� i��F����*�w�

����� M��������$�����E��� �����%������G)���������D ������rJ��������5��P��4��^�"��	��

KWJBB����	������w��3�����������!����������%���9����JBB����G)�H����������������',���������

��D�g�Z�3.�KWJBB������������������� ���������/����$��*��#�3������F�5��P��H�����=;*

KK�������,�����'3��/�����	�������9����������	���D�������G)����0,��d�!�"� *�����/�������

�'3��H�*�������$�3�����������
��-���������%��*��#���$�+��

����5� 	���%��"8�������� �������5��P��
�0���9���',�I���%��
�0���.�D�g�Z�3������

��$�3�
��9�����H�*��M�����������%�����%JRXrtJRXA������ $k���'3�������������H"���L�3

TVUt�(��&��4D�m���������*��#�3�$q+��

�H"��V+�D�g�Z�3��'3�������������	�
��9���"8���T��(��H����
 �?������dU��

S	A��J���J���JN��JM��JL��

�(��2��	$�

Z�	[��
J.AVB.BBB��J.BBB.BBB��nXB.BBB��J.VBB.BBB��R.RJB.BBB���

T������D�!���� 3�����0$����������� ��u��0I�.JRXYU��

���������� ����
��9���D"����"8�������H�*���JRXr�����?���R.VBB.BBB��������������?������h������$�#� ��H���

R.RJB.BBB�E�����H����
 �?����',���*��+��

����L�m��4D�m������� �����#�3.�����6��
"�������G)�"�v�������������#�%�������������$����I

����D�g�Z�3��������9"�
� �!����=%���������9����$��*���i�������9+���



 

�

���������	
�	������������������������	��������������������������������������������������������������������� 

 

ARA

L7�7��12����	2�-	;�	P
(����

�����������������"�"���F���%� �$��������9�������i�	���%��;������[�������"�E�;P������;�8��g

���D��,�1��P���������%.���������������	����"���F���%� �$���������	�0�����������-���9��

������
8�����$��*���� �$��������.���������',�-��E:3�9 �%��i�	���%��;���������%��;��"����

������#�-����0���� � ���i�	[����������g�+���������:���*�����/�<���"�
��I������i�	���%

�����������������������$���'P%�
���������������9����i�	���%��;���"����9��
���0I��$�"�
�I������

��=%�d�!��?!��'P�� '����"��������)�"���"�������I��� 2������������[�g����* �����

�������$�������i����������9���+��������a��������$�����9�����*�e���%��;������"���g�������i�	���

������� ����7!��1,����9������)��Z��������������� ����7!��#�I��������%��;��/���"�� ��

�3��%� ����'P�����������9������
��8���������������d9l���D ���+��

K7�7��1�2	$���	2�0�+0�'�(!Q���

9���}�^��?���������������#�%������������	�����$����%� ��$�"��%������2�����I����:�3

��������9���"�u"�,���*��+��l�$�.����������"��*��������������������4D���������9����iP?,

����	�/��.����*��u"�,��iP?,�w���������/����������������'2����-����l�$��%�������u"�,��

�*��+�l�$�/��T���� ��8���!�.�9 *"��U++++�# �D���
���'���"���9�����������+���*��3 

������*��3�.
8�f �'����%9�������*��3�.��9���/���������# 2��.
�I��3"�,�u9 �8�.
���'������

Q��� u"��"�H &2���c����# 2��.
���'�����������.�����u"�,�#��l���"�u"�,���%

����9����0���-�%�������9������������������3������8�+����u"�,�"�������9��.��EF��������
����b���

�������"�#��3"�, �m��������(���"���'P%�/���
�������P���/:���EF�/���
"���"��+%z���

�D &2��"�l�$ �����C��������9���
"���������"��3����'3���G, ���3"�,���� ����9��0���

#�!�(�/�� �P�����x'P��+�$�3�����9�*�5��>�#��*��*����
�����������%�%��#����/��

��*�����(�"��/����$���$�3��������������
� �!��2����������"���������(�,�hl 	���%��������9����

����������"���'P%���% ������� �"�
� �!�/����2���?&,�0����;�8�����+���



 

������������������� !�"�"#�$��������%�$�&	��'(�)�	�*��"�+�,���-��(./0�&	��'�"�1����23�4/2 ARR

�������"�5C�:���� � ����% �$�3��Q�*�����������%�f �l &2�5T�����!

��!����"�U��0���"���9������%���;�8�=�P��� �#�3��������+�������%���D��,��?	������9

��������%.�"�	�����m���������,�"��&&������$� ������"��*��3��$��������������F

�*��5��P��+�"�	.��#��<�9�9����?)�/���8�u"�,�������9�������"��*�� �����, �

��?)����*����H�&�������"����0���
8�����*�%�+��?)�
��$�F������*���?�(���% ���$

������a'���
� ���"�	���3������G, �.��

&&�'��f� �����������������	
�*��3��$�"�
� �'3����������.�*����,���%��(�,

��������������9���
�*��3��$��3��.���?	����%��0�� �����������������	���"�������9��

u"�,�.��9��
���0I��$�"�
�I��������:�3����� *"� ���9��5�6�?��� *���	C���-��

�*��#�3.���
���0I��$�"�
�I��������:�3�t���� ��
 j�% ��$�3����������%t�����

b�,�"���'P�����38�u"�,�"�������9��#�"�����,�"��&&����39 �8���%����� ���M���

�����������9������"�#��$������#�3����"��'���3�������+�����	�������.������;��������9���$����������

������"�#�3�Ec�(�u9���������9��������� ����%����
���0I��$�"�
�I������

�����*����kI����/���������%����9���d�<��#�������������������G, ���������;�8�����/��%��$�������/�

�����*��#� ���E��������	�
�I��3"�,�+���,������������E�&2��
��"�����������'3��
C�&2'D�

�*������������9��"��$ ��������9� �����������I�������k��������0���
8�9��yF�"�������

�&&����'3��/���������0I��$ ��'P%����-���+
�I��������:�3��?	���i�_".��u"�,�

�����5l &2����3��$����"��*����,��*� �'3����������%���w����9�������;�8������:

�������*���P$��>�E��� ���@��&������&��������� �������>�����������������������

��"�,�������� ->�"����P$.��

9���c0���>�I�0���5�6�?�� ���������9�����"��������3�0��b�,�����.�"����9���:> $�


8�.�*��
8�����=%����$��M�3 ������"����,�%������������"���9���Z������%9����/',�I

/��M���.������kF�5� 	��*����+5�6�?����.�������������%9�����$�����9�"��*��������9���E�:�



 

�

���������	
�	������������������������	��������������������������������������������������������������������� 

 

ARK

������*�.���-�����(��� ���� ����9���Z���������$�3��������8�����<���0���� ���%��������6�?��

�3����%� ��.��$�3������ ��5�6�?���/�-�*����0%�9���:> $������I���������% ���

���������yo*�"�������9������I����������������"��������u"�,�
�I����������
8�u9 �8��=%��
��9�

0������d9l���%��0�����'����%�����(��;�8����'�������';��4�����������%� ����,�I.��

�7��1($_`%�60�T���%0�0��2�a����&�3 (��2�&34� 

��/������E�?2��"���0<��������������!��'���.����&'(��.�*��*�E�� !�E�?2�������������"

��N D �:�J������������������m�2��
C$�E�� !�9���� >��;>�"��*��#����I��� '*����������$�

���������$�����m�2������9��������������� &�������"�������������9���5����2��#9 )����"���$.�

=�>��������������������$�3�����$��m�2��
C$�E�� !�9��Z�����9��������������%�����(��a�

�����c������%�+�E�?2��/��.�������� *����0���3�������9���H ,������3������9���������.

�4P$����( ����$"���,�_�.�������5��?�!��������"��%��*��+������f ^ ��/',�I�a������

�����0���.E�?2�PEST������������E�?2���������� ������%�1���	�.���<��������{�����%��9���.

�������&'(��E$���"����$�+/�����������	C��� $k��E�?2��.�����b�2�������2����%"����9����

����� &��������
C$���$�+��

�7�7��1�A	�A�&�360�\�
�
	>��

��9���*��*�#9 )�
 ��(�G��M����kI.����4P$����=�a!���g���������
 ��(�1^"�E��3��$��������$"

�������� ��(�Ec�P��"��D"��b* �t������� 3��'3�kI���������������$t�����*�������.� �$�E������

��
��9�*�"��%��;������%e#9 )�/��������������	������kI��g��������!�9����y?<��.�D"��

������������������9"�.5��*�2��
� ���.�*�9���
��9�*�.��C*����� 3������������}?'�����%

�������������"���&'(��� ���"�#�,��.
�����"��3��;���������;3�"�����������# (�"����a'����"����.�%

                                                                                                                
1. Political, Economic, Social & Technological (PEST) 
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1. Word Trade Organization (WTO) 
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